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LôAssociation a ®t® cr®®e en 1938, dans lôid®e 
de défendre la cause de « lôEnfance 
malheureuse è et sôest d®velopp®e en fonction 
des évolutions sociales, des modifications 
politiques (principalement la décentralisation), 
réglementaires et des choix proprement 
associatifs. Elle sôinscrivait alors dans un 
dispositif général dôaction sociale en faveur de 
lôenfance inadapt®e. 

Sôappuyant sur son service fondateur, le 
Placement Familial - Centre de Placement 
Familial Spécialisé (CPFS) depuis 1978 -  
dôautres services voient le jour et elle est 
devenue en 2005, avec la reprise du Service 
Tutelles : lôAssociation Limousine de 
Sauvegarde de lôEnfant ¨ lôAdulte. 

Ses missions sôarticulent autour de lô®ducation, 
de la prévention et de la promotion des publics 
confiés et de leur famille. Elle agit en 
collaboration avec toutes les instances 
poursuivant le même but. 
 
A ce jour, lôALSEA emploie 245 personnes 
représentant 228 équivalent temps plein. 
Le si¯ge de lôALSEA est organis® avec une 
Direction Générale qui pilote sous contrôle des 
instances associatives la conduite des différents 
services et établissements, à savoir : 
 

¶ Le Centre de Placement Familial 
Spécialisé (CPFS) ; 

¶ Lôespace de rencontre le Trait dôUnion 
(TU) ; 

¶ Le service des Tutelles ; 

¶ Le Centre Educatif Fermé des 
Monédières (CEF 19) ; 

¶ Le Centre dôAction M®dico-Sociale 
Précoce (CAMSP) ; 

¶ Le service Interval ; 

¶ Le service dôAction Educative en Milieu 
Ouvert (AEMO) 

¶ Le service de Prévention Spécialisée ; 

¶ La Maison dôEnfants ¨ Caract¯re Social 
Céline Lebret (MECS). 

¶ Le service dôAction Educative en Milieu 
Ouvert avec Hébergement (AEMO H) 
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LôAssociation Limousine de 
Sauvegarde de lôEnfant ¨ lôAdulte : 

 
Déclarée le 15 janvier 1938 à la 

Préfecture de la Haute-Vienne (JO du 
19 janvier 1938) sous le numéro 

87000115 
 

Reconnue dôint®r°t g®n®ral par la 
Direction des Finances Publiques 

depuis le 23 février 2017 
 

Pr®sident du Conseil dôAdministration : 

Claude VIROLE 
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Primauté de la personne vulnérable 
Notre engagement premier est dô°tre au service de lôenfant ou de lôadulte, pour lequel les autorités 
administratives et judiciaires nous confient la responsabilité de sa protection, et ce : 

- dans le strict respect de ses droits fondamentaux et de ses attentes ; 
- avec la volonté de contribuer au développement ou à la restauration de ses capacités. 

 

Perfectibilit® de lôindividu 
Nous avons la conviction profonde que dans toute situation la personne peut acquérir ou recouvrer ses forces, 
ses compétences, sa volonté de mener à bien un projet de vie épanouissant au sein de la cité. 
  

Autonomie et citoyenneté 
Notre action concourt au d®veloppement ou ¨ la restauration de lôautonomie de lôenfant ou de lôadulte : 

- dans sa vie quotidienne et lôorganisation de son bien-être, 
- dans ses relations familiales et sociales, 
- dans lôexercice de sa citoyennet®. 

 

Laïcité  

Nous défendons les principes de la République. 
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Objectifs à fin 2024 
 

 Utilité sociale 
× Être capable de mesurer et de communiquer sur lôefficience de chacun des Etablissements et 
Services de lôassociation. 

            Adaptabilité 
× Avoir finalisé une politique de Ressources Humaines axée sur la Gestion Prévisionnelle des 
Emplois et des Compétences et la Qualité de Vie au Travail. 

                        Innovation 

× Promouvoir des dispositifs innovants à partir des exp®riences lanc®es ¨ lôoccasion du CPOM 2017-
2021 et ¨ partir de projets en cours dô®laboration ou ¨ venir. 

Pérennité 
× Pérenniser le périmètre des financements validés au terme du CPOM 2017-2021 et préparer des 
pistes nouvelles de financement pour des projets innovants (mécénat, fonds de recherche nationaux 
ou europ®ens, rapprochement associatif, é) 
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Lôactivit® de lô®tablissement  
 
LôALSEA, au-del¨ des ®tablissements et services quôelle r®git, sôinscrit également dans une réponse en 
direction des mineurs relevant de lôOrdonnance de 45 via le CEF des Mon®di¯res. 
Il nous para´t clair que la r®ponse des C.E.F., ne supprimera pas la d®linquance, mais sôinscrira dans un 
champ de réponses. La délinquance est un phénomène complexe qui ne se satisfait pas de réponse simpliste, 
mais lôadolescent acteur de sa vie, a besoin dôune r®ponse dôadulte. Rencontrer des personnes « fiables » 
peut réinstaurer des liens de confiance nécessaires pour la vie en société. 
Ce qui nous guide et que nous nous efforcerons de conduire dans ce projet, côest dôapporter à un mineur en 
souffrance lôayant conduit ¨ sôexprimer aux travers dôactes de d®linquances, des clefs quôil peut saisir pour 
changer. Lôacte ®ducatif prend tout son sens dans ce contexte.  
Validé en 2007 par la DPJJ lors de la cr®ation du CEF, il constitue un pari sur lôavenir qui est pour lôALSEA un 
défi mais aussi un engagement. 
 

 

 

La bientraitance 

Les mineurs accueillis doivent entretenir des relations respectueuses. Les faits de violence ¨ lô®gard des mineurs, comme des membres du personnel, sont 
interdits. Les mineurs ne pourront faire lôobjet de sanctions ou de privations qui pourraient mettre en danger leur sant® physique ou morale. 
Toute violence sur autrui sera considérée comme un acte grave et pourra déclencher la mise en îuvre de procédures administratives et judiciaires. 
Sôagissant de la protection ¨ garantir aux mineurs accueillis, toute personne t®moin de faits ou dôagissements susceptibles de mettre en cause la s®curit® dôun 
mineur a lôobligation dôintervenir en signalant la situation ¨ la Direction de lô®tablissement, ou en recourant aux proc®dures l®gales de signalement aupr¯s des 
autorités compétentes. 
Toutes les mesures dôaccompagnements pour faire valoir son droit seront syst®matiquement propos®es ¨ chaque victime (adultes/mineurs). 
Un service dôaccueil t®l®phonique gratuit, le 119, concourt, ¨ lô®chelon national, ¨ la mission de pr®vention des mauvais traitements et de protection des mineurs 
maltraités.  
Ce service répond à tout moment, aux demandes dôinformations ou de conseils, concernant les situations de mineurs maltrait®s ou pr®sum®s lô°tre. 
Les coordonn®es de ce service dôaccueil t®l®phonique sont affich®es dans lô®tablissement. 
Il est rappel®, conform®ment ¨ lôarticle L. 313-24 du Code de lôAction sociale et des familles, que le fait quôun salari® ait t®moign® de mauvais traitements ou 
privations infligés à un mineur accueilli ou relaté de tels agissements ne peut être pris en considération pour décider de mesures défavorables à son encontre. 
 
 

Le Centre Educatif Fermé : présentation 

CEF DES MONEDIERES 
 

créé par arrêté préfectoral du 
 07 février 2006 

FINESS N° 190011098 
 

Adresse : Magoutiére 19370 SOUDAINE 
LAVINADIERE 

Tél. : 05 55 97 19 70   
Fax : 05 55 97 17 10 

e-mail :cef19@alsea87.fr 
 

Directeur : Sliman MILOUDI 
Directrice Adjointe : Muriel CLEMENT 
Cheffe de service : Agnès NOUAILLE 

 

Type dôactivit® : H®bergement collectif 



Rapport ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлмф ς C.E.F. Monédières - page 8 

La confidentialité et accès au dossier 

 

Les informations concernant le mineur ou sa famille, recueillies par le service ¨ lôadmission ou au cours du s®jour sont confidentielles. Elles sont classées 
dans un dossier individuel conserv® sous cl®, qui nôest accessible quôaux professionnels autoris®s. 
Tous les salari®s de lô®tablissement sont soumis au respect de la discr®tion professionnelle, ils ne peuvent communiquer, ¨ lôext®rieur, les informations 
obtenues dans lôexercice de leurs fonctions ¨ propos du mineur ou de sa famille, ¨ lôexclusion des situations pr®vues par la loi. 
Les donn®es concernant le mineur peuvent faire lôobjet dôun traitement automatis® dans les conditions fix®es par la loi du 6 janvier 1978 modifiée relative à 
lôinformatique, aux fichiers et aux libertés. 
Chaque famille a la possibilité de consulter le dossier de son enfant sur place après demande écrite adressée au Directeur de lô®tablissement.  
Cette consultation sera accompagn®e par un membre de lô®quipe qui a en charge le mineur. 
Notre r®flexion sôappuie aussi sur : 
 

¶ Les articles 371 ¨ 374 du code civil relatifs ¨ lôautorit® parentale ; 

¶ Le décret n°2003-180 du 5 mars 2003 modifiant le décret n°88-949 du 6 octobre 1988, relatif ¨ lôhabilitation justice des services charg®s de mesures 
concernant les mineurs (art.5) ; 

¶ La circulaire n°NOR.JUS.D.02.30177C du 7 novembre 2002, relative à la présentation des dispositions portant réforme du droit pénal des mineurs et de 
certaines dispositions de droit pénal spécial résultant de la loi n°2002-1138 du 9 septembre 2002 ; 

¶ La circulaire nÁNOR.JUS.F 03.500.42 C du 28 mars 2003, relative ¨ la mise en îuvre d®taill®e du programme des centres ®ducatifs fermés : cadre 
juridique, prise en charge éducative et politique pénale. 

 

Le régime juridique des placements en centre éducatif fermé est destiné à permettre une prise en charge efficace des multirécidivistes.  
La r®actualisation, en septembre 2002, de lôarticle 33 de lôordonnance 45-174 du 2 février 1945 précise que : 
« Les centres éducatifs fermés sont des ®tablissements publics ou des ®tablissements priv®s habilit®s dans des conditions pr®vues en Conseil dôEtat, dans 
lesquels les mineurs sont plac®s en application dôun contr¹le judiciaire ou dôun sursis avec mise ¨ lô®preuve. Au sein de ces centres, les mineurs font lôobjet de 
mesures de surveillance et de contr¹le permettant dôassurer un suivi ®ducatif et p®dagogique renforc® et adapt® ¨ leur personnalité. La violation des obligations 
auxquelles le mineur est astreint en vertu des mesures qui ont entraîné son placement dans le centre peut entraîner, selon le cas, son placement en détention 
provisoire ou son emprisonnement.  
Lôhabilitation pr®vue ¨ lôalin®a pr®c®dent ne peut °tre d®livr®e quôaux ®tablissements offrant une ®ducation et une s®curit® adaptées à la mission des centres 
ainsi que la continuité du service. 
A lôissue du placement en centre ®ducatif ferm® ou, en cas de r®vocation du contr¹le judiciaire ou du sursis de mise ¨ lô®preuve, à la fin de la mise en détention, 
le juge des enfants prend toute mesure permettant dôassurer la continuit® de la prise en charge ®ducative du mineur en vue de sa r®insertion durable dans la 
société. » 
La contrainte judiciaire r®sulte de lôordonnance de contr¹le judiciaire ou du jugement de condamnation ¨ une peine dôemprisonnement avec sursis et mise à 
lô®preuve. Elle a pour objet dôassurer lôeffectivit® de la mesure ®ducative du placement en permettant de sanctionner fermement le non-respect de celle-ci.  
Les mineurs de 13 à 18 ans peuvent être placés sous contrôle judiciaire dans les conditions pr®vues ¨ lôarticle 138 du code de proc®dure p®nale, sous r®serve 
des dispositions de lôarticle 10-2 de lôordonnance du 2 f®vrier 1945. 
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Dans le CEF, le directeur veille : 

¶ Dans le cadre du contrôle judiciaire :  
o A la bonne exécution de lôobligation sp®cifique de lôarticle 10-2 de lôordonnance du 2 f®vrier 1945. 

¶ Dans le cadre du sursis avec mise ¨ lô®preuve :  
o Au contr¹le de lôobligation sp®cifique de respecter les conditions dôex®cution du placement, conform®ment ¨ lôarticle 20-9 de lôordonnance du 2 

février 1945. 
Dans la mesure où les centres éducatifs fermés sont des établissements sociaux et médico-sociaux, les mineurs qui y sont placés doivent pouvoir bénéficier 
des droits spécifiques prévus dans la loi n°2002-2 du 2 janvier 2002. 
La sp®cificit® du placement en centre ®ducatif ferm® tient ¨ la n®cessit® dôarticuler en permanence la situation du mineur, lôaction ®ducative et le cadre judiciaire 
de celle-ci. 
Cet établissement a une mission de service public. Il propose, dans le cadre p®nal, une action ®ducative intensive autour dôun projet individualis®, adapt® ¨ la 
situation de chaque mineur, en lien très étroit avec les magistrats et les services de la protection judiciaire de la jeunesse pendant et apr¯s lôaccueil du mineur. 
 

Le caractère fermé du centre ne réside pas uniquement dans une matérialisation de la fermeture, comme des portes verrouillées, des grilles : côest le non-
respect des obligations posées par le magistrat qui peut conduire ¨ lôincarc®ration. 
 
La finalité vis®e est lôint®gration dans lôenvironnement social ordinaire de mineurs qui ne sont plus inscrits dans le cadre de la d®linquance. 
 
Dans lôacronyme CEF, E du terme ®ducatif demeure lô®l®ment de base qui guide notre action au quotidien. 
 
Le projet de cette structure est ®labor® en r®f®rence au cadre du cahier des charges du programme CEF. Le directeur veille ¨ lôarticulation des projets 
associatifs, dô®tablissement et des projets dôaccompagnements personnalis® des jeunes accueillis. 
 
Rappel du cadre juridique 

La loi n°2002-1138 du 9 septembre 2002 dôorientation et de programmation pour la justice modifie dans son titre III les dispositions relatives au droit pénal des 
mineurs en créant par cette loi, les centres éducatifs fermés qui viennent compléter le dispositif de prise en charge des mineurs délinquants. 
La loi du 9 mars 2004 portant adaptation de la justice ¨ lô®volution de la criminalit®, pr®voit que les CEF puissent accueillir les mineurs en fin de peine. 
Les CEF sont des établissements qui mettent en îuvre des mesures ®ducatives ordonn®es par lôautorit® judiciaire en application de lôordonnance nÁ45-174 du 
2 f®vrier 1945 relative ¨ lôenfance d®linquante. 
Ils sont ®galement r®gis par la loi nÁ2002.2 du 2 janvier 2002 r®novant lôaction sociale et médico-sociale, codifiée dans le titre premier du livre III du code de 
lôaction sociale et des familles. 
 

Droit des mineurs :  

Dans le cadre de la loi du 02 janvier 2002 r®novant lôaction sociale, le CEF a mis en place les dispositions qui garantissent les droits des mineurs : 
 
Notre projet initial, r®®crit en 2017, a permis la mise en îuvre et la viabilit® dôune organisation, ainsi quôune pratique professionnelle propre au CEF des 
Mon®di¯res. Lôouverture du CEF sur son environnement et le d®veloppement du travail en partenariat sont deux objectifs majeurs définis pour les années à 
venir. 
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Les onze ann®es de fonctionnement nous permettent aujourdôhui dôavoir une expertise et du recul sur nos pratiques ®ducatives. 
Lôann®e 2019 sôest inscrite dans un mouvement permanent afin dôam®liorer la qualit® des prestations rendues mais aussi lôam®lioration des conditions de travail 
pour lôensemble des salari®s. Un réajustement et une consultation permanente aupr¯s des professionnels permet dôoptimiser leur pr®sence en lien avec les 
besoins sp®cifiques de lô®tablissement. Il est proposé aux professionnels de faire part de leurs observations voire modifications car ce sont les experts de 
terrains qui sont le plus ¨ m°me dô®valuer les besoins en terme de pr®sence. 
Lôaction ®ducative dans une structure comme un Centre Educatif Ferm® est un travail d®licat o½ lôon ne peroit pas imm®diatement les r®sultats de nos actions 
et de notre accompagnement. 
Depuis notre ouverture en 2007, les professionnels ont su développer de la cohérence et de la diversit® dans lôaccompagnement des mineurs confi®s. La qualit® 
de lô®quipe ®ducative pour entrer en relation avec les jeunes demeure une force vive du CEF des Mon®di¯res. 
Le placement a pour objectif un travail ®ducatif intense aupr¯s dôadolescents en grand danger, pour eux-mêmes, mais aussi pour la société. 
Ainsi, sans pr®tendre r®ussir l¨ o½ les autres ont ®chou®, lô®quipe pluridisciplinaire du CEF tente de cr®er les conditions dôun mouvement qui doit faire rupture 
avec la spirale de la violence et dô®checs. 
Pour r®pondre ¨ la commande sociale, nous avons mis lôaccent tout particuli¯rement sur des axes de travail permettant ¨ ces mineurs de retrouver une stabilité 
mais aussi un cadre. 
Au travers du suivi psychologique, côest aussi leur environnement social et familial qui nous intéresse. Nous poursuivons, en lien étroit avec nos partenaires, le 
programme « Santé Mentale è. Gr©ce ¨ cette action sp®cifique, chaque mineur a b®n®fici® dôun accompagnement personnalis® soit avec un m®decin traitant, 
soit aupr¯s dôune ®quipe m®dicale externe au CEF dans le cadre des obligations de soins, notamment en ce qui concerne les addictions. 
 

Rappel des orientations de le Direction Territoriale de la PJJ (2018-2022) 

Dans le cadre du projet territorial conduit par la Direction Territoriale de la PJJ, plusieurs actions prévues vont concerner notre projet : 
 
« Anticiper les ruptures de parcours : prise en compte dôun rajeunissement du public 
« Inscrire le jeune et les actions menées auprès de lui en tenant compte des antécédents du jeune » 
« Adapter le placement aux besoins du jeune (diversifier le mode dôaccompagnement ï placement alternatif- placement séquentielé) » 
« Mise en place de mesure éducative accueil de jour » 
« Consolider les prises en charge dans les lieux dôh®bergement collectif :  

¶ Développer les activités ouvertes aux adolescents pris en charge sur le territoire 

¶ Renforcer les liens et le travail avec lôUEMO-socle : les éducateurs PJJ peuvent appeler et rendre visite autant que de besoin aux jeunes accueillis. Ils 
seront inform®s r®guli¯rement de lô®volution du placement. 

¶ Mise en place des DCPC (documents commun de prise en charge), ce travail a été amorcé en 2018 et nôa pu se concr®tiser en 2019 

¶ Renforcer les liens avec lôEducation Nationale 
« Accompagner les sorties de détention et d'établissements C.E.F. 
« Améliorer les conditions de travail des professionnels :  

¶ Consolider et soutenir les pratiques professionnelles par la formation 

¶ Capitaliser les bonnes pratiques en lien avec le traitement des incidents 

¶ Travailler les organisations (Secteur Public, Secteur Associatif Habilité Conventionné) en lien avec cadres et directions générales » 
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Les personnes accompagnées   
 
 
 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Age des 
entrants 

2015 2016 2017 2018 2019 

18 ans - - - -  

17 ans  20 15 12 17 22 

16 ans 12 10 14 9 7 

Total des 
entrants 

32 25 26 26 29 

Activité 2016 2017 2018 2019 MN* 

Nombre de places autorisées 12 12 12 12 12 

Personnes accompagnées  
(file active) 

35 36 36 

 
38 34.26 

Taux dôoccupation moyen 73% 75,84 % 83,54% 76,8% 75.53% 

Durée 
moyenne dôaccompagnement 

(mois) 
3 4 3,8 

 
3,1 - Situation des entrants 2015 2016 2017 2018 2019 

Hébergement 

Domicile 
parents/proches 

- -  8 10 

Hébergement 
autonome 

- - -   

Placement lieu de vie/ 
Famille dôAccueil 

Incarcération 

- - 5  
 

15 

12 

NC* - - - 3 7 

Scolarisation/Formation 

Scolarisation 

- - 

3 4 5 

Formation 1 1 - 

Insertion 
professionnelle 

2  1 

Déscolarisation/Sans 
activité 

7 15 18 

NC* 13 6 5 

Situation Judiciaire 

Contrôle Judiciaire 26 19 33 22 28 

Liberté conditionnelle - - 1 1  

Placement extérieur - - 1   

Sursis avec mise à 
lô®preuve 

6 6 
2 3 1 

Placement antérieur  en 
CEF  

- - 
1  7 

Total des entrants 32 25 26 26 29 

 
*NC : Non communiqué 

Taux dôoccupation (nombre de journée réalisées/théoriques par an)  prévision 2019 : 75% - page 9 du Projet 
de Loi de Finance 2019 objectifs et indicateurs de performance  
 
Nombre de jeunes suivis (nombre de jeunes pr®sents au 31/12/N + nombre de jeunes sortis dans lôann®e N).  
 
* Moyenne nationale arrêté du 16/11/2019 fixant les valeurs moyennes et médianes de référence des 
indicateurs du tableau de bord applicables aux centres éducatifs fermés dans le cadre de la dotation globale 
de financement pour la campagne de tarification 2020 
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Détail des incidents majeurs :  

 

Domiciliation des entrants 2015 2016 2017 2018 2019 

Sud-Ouest 17 8 19 11 11 

Grand Ouest - - - 3 2 

Sud/Sud Est 3 2 4 4 4 

Grand Centre 6 6 1 2 5 

IDF 5 7 2 6 8 

Incidents 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Nombre dôincidents majeurs 28 33 28 24 44 54 

Fiches signalées - - - - 22 54 

Nombre de fugues 10 22 10 23 12 10 

Nombre dôincidents mineurs - 378 273 265 35 204 

 

2017 
 

                             
Jeunes 

accueillis 
 36   

                 

  23 fugues                                                    

 
 

24 
Incidents 
majeurs 

                                
                 

  1  6       7  2    4    4                                

                                                         

2018 

 
                             

Jeunes 
accueillis 

35    
                 

12  fugues                                                    

44 
Incidents 
majeurs 

           
            

         
                 

      6              4   4             17       7            

                                                         

2019 

 
                            

Jeunes 
accueillis 

    38 
                 

10 fugues                                                    

54 
Incidents 
majeurs 

                                  
                 

                 18     6      6               15           9 

Type dôincidents  Automutilation  
Agression verbale sur 

usagers, professionnels 
ou tiers 

 

Agression 
physique sur 

usagers, personnel 
ou tiers 

 
Détention ou 

consommation de 
stupéfiants/alcool 

 
Dégradation 

matérielle 
 Multi facteurs  
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Analyse de lôactivit® :  
 
Le nombre de journées prévisionnelles pour cette année 2019 étaient de 3723 soit 85% de taux dôoccupation avec une capacit® dôaccueil de 12 jeunes tout au 
long de lôann®e, bien que nous ayons reu pour directives de limiter lôaccueil ¨ 11 mineurs afin de baisser la pression qui pèse sur nos établissements. Lôactivit® 
effective pour cette ann®e peut faire lôobjet de deux modes de calcul.  
 

1- Activit® calcul®e pour lôaccueil de 12 mineurs :  

¶ Lôobjectif de 85% repr®sente 3723 journ®es, notre nombre de journ®es en places indisponibles repr®sente 62 journ®es. Pour atteindre notre objectif, 
nous aurions dû réaliser (3723 ï 62 = 3661 journées). Pour 2019, notre nombre de journées est de 3087 soit 84,3% de lôobjectif fix®. En terme de taux 
dôoccupation cela repr®sente un taux de : 3087/ (4380 ï 62) = 71,4% 

Parcours des sortants 2015 2016 2017 2018 2019 

Hébergement 

Domicile 
parents/proches 

8 6 
12 

8 
7 

Hébergement 
autonome 

  
- 

- 
 

Placement lieu de vie/ 
Famille dôAccueil 

3 - 
2 

- 
4 

NC   1 1  

Scolarisation/Formation 

Poursuite de 
scolarisation 

- 2 
3 

- 
 

Formation   1 4  

Insertion 
professionnelle 

  - 
- 

7 

Sans activité - 2 2 - 1 

NC   19 -  

Situation Judiciaire 

Détention 6 4 5 4 7 

Réorientation CEF-
CER 

  
3 

- 
2 

Fugue   2 3 3 

Total des sortants 23 29 25 20 31 
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2- Activit® calcul®e pour lôaccueil de 11 mineurs 

¶ Lôactivit® avec une capacit® dôaccueil de 11 jeunes repr®sente (11*365) soit 4015 journ®es, lôactivit® r®alis®e en lien avec cette capacit® dôaccueil 
représente pour 2019 (3087/4015) = 76,8% 

¶ Lôobjectif de 85% pour un accueil limit® ¨ 11 repr®sente (365*11*0,85) ï 62 (journées indisponibles) = 3350 journées 

¶ En ayant réalisé 3087 journées, nous atteignons 92,1 % de cet objectif. 
 

Malgr® une augmentation dôactivit® par rapport ¨ lôann®e 2018 (2847 journ®es r®alis®es) li®e ¨ une capacit® limit®e ¨ 8 en lien avec les travaux de rénovation 
engagés par la communauté de communes, nous nôatteignons pas totalement notre objectif, même si le nombre de journées réalisées reste convenable. Cet 
objectif nôa pas ®t® atteint pour plusieurs raisons. Tout dôabord, une baisse significative dôactivit® durant lô®t® et la rentr®e de septembre. En effet, de nombreuses 
demandes dôadmission ont ®t® valid®es (8) dans le cadre de d®ferrement, sans que les placements nôaboutissent : détention, orientation dans un autre CEF, 
Lieu de Vie, EPE, voire pas de poursuite. Puis, certains placements nôont dur® que peu de temps (placements de quelques jours, quelques semaines parfois). 
Malheureusement, 9 placements nôont pu aller jusquô¨ leur terme (7 incarc®rations en cours de placement et 2 fins de placement liées à des fugues). 
 
Situation des sortants : 
 
Pour cette année 2019, nous avons mis en application les nouvelles dispositions de la loi de programmation 2018-2022 réformant la justice des mineurs. Grace 
à cela, nous avons pu expérimenter des retours progressifs au domicile tout en permettant un accompagnement ¨ distance de lô®quipe du CEF. Nous avons 
®galement pu trouver des solutions dôurgence avec des lieux dôaccueil relais afin de s®curiser certains d®parts de mineurs (ce fut le cas pour lôun dôentre eux 
accueilli dans un lieu de vie en Creuse [23]). Pour 2019, la proportion des jeunes réintégrant leur domicile familial reste importante avec des retours mieux 
préparés pour 7 dôentre eux. Nous avons pu mettre en place des retours s®quentiels avec des périodes de mises en stage à proximité des domiciles parentaux, 
cela a permis de déboucher sur quatre contrats dôapprentissages et permis ®galement dôorienter les jeunes vers lôinsertion professionnelle (7). 
Malheureusement, pour cette année 2019, nous avons vécu 7 incarc®rations pour des jeunes qui nôont pu tenir leur placement. Le travail pour cette année 2020 
sôorientera massivement vers cet accompagnement dans le monde professionnel en développant nos partenariats. A ce titre, des indicateurs seront mis en 
îuvre afin dô®valuer objectivement le travail men® autour de lôinsertion socio-professionnelle. Un accompagnement spécifique en scolarité (élaboration de CV, 
lettre de motivation, préparation aux examens théoriques) se poursuivra pour 2020.  
 
Incidents :  

Les adolescents qui nous sont confi®s nôont pas lôhabitude de se voir imposer un cadre, des r¯gles de vie conformes ¨ la vie en collectivit®. Il peut °tre 
insupportable voire m®connu pour ces adolescents dô°tre confront®s ¨ un cadre ®ducatif. Certains nôont dôautres moyens que la violence pour faire face à des 
situations « frustrantes ». Pour les violences en direction des professionnels, un protocole de gestion des événements violents a été élaboré et communiqué à 
tous les professionnels. 
 
Pour lôann®e 2019, nous constatons une augmentation importante dôincidents. Comme chaque ann®e, côest en p®riode dô®t® que nous rencontrons le plus 
dôincidents  Le nombre important d'incidents corrèle avec le profil de certains mineurs accueillis sur cette période. Un même mineur peut être l'auteur de plusieurs 
incidents : pour exemple, sur la période de juillet le Mineur MG a à lui seul fait l'objet sur sa période d'accueil (20 jours seulement) de 7 fiches d'incidents dont 
trois FIS (fiche incidents signalés transmise à la DT PJJ). Le traitement et la qualification des actes commis par les mineurs font lôobjet dô®change entre lô®quipe 
de cadres et lô®quipe ®ducative. Une grande partie consid®r®e comme des incidents majeurs a fait lôobjet de r®daction et transmission de FIS (Fiche incidents 
signalés) à notre autorité de contrôle. Leur nombre croissant (+20%) sôexplique par une classification plus claire pour lôensemble des professionnels. Il a ®t® 



Rapport ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлмф ς C.E.F. Monédières - page 15 

demand® aux professionnels pouvant parfois faire preuve de compromission afin dô®viter des confrontations ou de g®rer des crises, dôadopter des postures 
éducatives fermes, déterminantes pour le bon fonctionnement du CEF. Toujours dans une logique de formalisation et de transparence, le nombre dôincidents 
mineurs a également fortement augmenté soit près de 4 fois plus que pour lôann®e 2018. Le nombre dôincidents concernant les violences sur personnels, quôils 
soient verbaux ou physiques augmente proportionnellement ¨ lôactivit® de lô®tablissement. Bien que leur nombre demeure toujours trop important, comme 
indiqué précédemment cela ne signifie pas que la violence collective est plus importante. En effet, toujours en lien avec le profil des mineurs accueillis, certains 
mineurs ont pu commettre de nombreux actes dôincivilit®s et/ou de violences avant quôune r®ponse p®nale soit prononcée.  
 
En ce qui concerne la prévention des actes de violence, une formation (mai 2019) a été suivie par nos professionnels et est reconduite pour cette année 2020 
avec lôorganisme TAF INSERTION. Les techniques éducatives acquises et notre savoir-faire reposent sur des actes de type « éloignement du mineur », passage 
de relais entre adultes et parfois grâce aux nouvelles dispositions de la loi de mars 2019, des relais externes (autres établissements, lieux de vie, etc.) peuvent 
être activés. Ce fut le cas notamment cet été où le travail de collaboration avec le milieu ouvert et un lieu de vie situé en Creuse a permis de sécuriser 
lô®tablissement et le mineur auteur de violences multiples. Chaque acte de violence fait lôobjet syst®matique dôôun entretien de recadrage, parfois dôun courrier 
dôexcuses du mineur, ®vacuation de la pression du mineur par le biais dôune activit® sportive ou autre dans la mesure du possible. Chaque semaine (le mercredi 
matin), les mineurs sont reçus par un cadre et un éducateur. Le cadre rappelle aux jeunes les démarches entreprises et les sanctions posées afin de permettre 
aux éducateurs de continuer à travailler la relation avec les jeunes.  
 
Une procédure de prévention de la violence précisant les conduites à tenir a été élaborée et mise à disposition de tous les salariés du CEF. En janvier 2019.  
Pour conclure, nous constatons encore un nombre trop important dôincidents au CEF, cependant quel que soit la nature de lôincident rencontr®, il est 
systématiquement traité et en aucun cas minimisé.  
 
Origine géographique et durée du placement : 
 
Même si nous accueillons des jeunes venant de toute la France, une grande majorité est originaire de la grande région Nouvelle Aquitaine (36%). Cette stratégie 
sôinscrit dans un souci de favoriser les liens entre les mineurs et leur famille, mais aussi de faciliter le travail des ®ducateurs fil rouge. Dôautre part la gestion de 
situations plus proches permet aussi de réduire les déplacements notamment lors des audiences auprès des juges mandants. 
 
En 2019, afin de faciliter notre travail au quotidien tout en répondant aux attentes de la DIRPJJ, nous avons privilégié les placements dits de proximité même 
si cela correspond à des départements qui ne se situent pas dans la région Nouvelle Aquitaine. Nous travaillons régulièrement avec des Unités Educatives de 
Milieu Ouvert situées dans des régions voisines telles que lôOccitanie et lôAuvergne-Rhône Alpes. Le nombre confondu de mineurs accueillis avec la région 
Nouvelle Aquitaine représente 73% soit 22 mineurs entrants sur 29. Aujourdôhui, le travail men® au CEF est reconnu et valoris® par des partenaires du milieu 
ouvert qui dôapr¯s leurs dires nous sollicitent en premier lieu lorsquôils sont ¨ la recherche dôun placement en CEF. Côest pour cela que pour cette année 2019, 
certains jeunes sont originaires des mêmes lieux (4 mineurs accueillis originaires de Poitiers, 3 de Clermont Ferrand, 3 dôOrl®ans). 
Le temps de placement en moyenne est inférieur aux années précédentes (3,1 mois pour 4 mois les années précédentes). Nous expliquons cela par un accueil 
important de mineurs âgés de plus de 17 ans (73%) et terminant leur placement à la majorité mais aussi par le nombre important malheureusement du nombre 
dôincarc®ration (7 pour lôann®e 2019).  
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Les faits marquants de lôann®e 2019 
La vie institutionnelle 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Janvier à Mars

ÅFinalisation des travaux 
de rénovation engagés 
en 2018

ÅMise en place 
d'échanges avec le CEF 
de BORDE BASSE (82)

ÅDu 18 au 21 Février, 
séjour voile au 
GLENANS

ÅActivités Ski février et 
mars

ÅSéjour à la Ferme du 
Tréphy pour travailler 
avec les chevaux

ÅMise en place de 
séances de sophrologie 
pour les salariés

ÅParticipation au projet 
« la caravane des 10 
mots » créations de 
pâtisseries, travail 
interdisciplinaire

ÅParticipation au 
concours "Bulles en 
Fureur"

Avril à Juin

ÅParticipation aux ABC de la 
PJJ

ÅSéjour la Martinière en Avril

ÅSéjour Poitiers pour 4 
mineurs

ÅParticipation au challenge 
Michelet à Lyon pour 3 
mineurs

ÅPremière rencontre avec les 
responsables du collège de 
Treignac(projet inculsion 
scolaire)

ÅAccueil de magistrats 
stagiaires durant une 
semaine

Juillet à Septembre

ÅParticipation au séjour 
Moto (entretien de 
chemin de terre et 
pratique de la moto)

ÅSoirée sirque de 
NEXON

ÅSéjour à la ferme du 
Tréphy

Årencontre avec les 
responsables du collége 
de treignac (projet 
inclusion scolaire)

Årencontre avec le groupe 
de contact PJJ Limousin

ÅRestitution de l'action 
des cinés la vie

ÅAccueil du Directeur de 
Cabinet du Prefet 19

Octobre à Décembre

Åconférence sociale ALSEA

Ågroupe de refelxion CEF le 
Vigeant- CEF Moissanes -
CEF Borde Basse

ÅRencontre santé PJJ et 
CSAPA 19

ÅLa PJJ ouvre ses portes 
(Accueil d'élus locaux)

ÅCOPIL 2019

ÅMise en place de séances 
de sophrologie pour les 
mineurs

ÅLancement du projet ferme 
pédagogique "La belle 
échapée"

ÅPartenariat Planning 
famillial limoges
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Les projets avec nos partenaires 

 
Le CEF des Mon®di¯res sôinscrit dans une dynamique partenariale nous permettant de proposer diverses actions ®ducatives, p®dagogiques et professionnelles. 
Ces partenariats de longue date pour certains nous permettent dô°tre reconnu, nous nous inscrivons syst®matiquement aux diff®rents projets proposés par la 
PJJ qui nôest pas seulement notre autorit® de contr¹le. Toujours dans un souci dôam®lioration continue de la qualit® de lôaccompagnement propos® aux jeunes, 
les projets réalisés sont en lien avec leurs appétences et leurs potentialités. 

 

PARTENARIAT PJJ 
Nombre de 

mineurs 
concernés 

Objectif général Temporalité 

Challenge Michelet 

 

2 Découvrir et acquérir la pratique de multisport 
dôéquipe 
 

Semaine du 19 au 24 mai à Lyon. 
 

Des Cinés La Vie 4 Découvrir et noter des courts métrages  
 

Tous les mercredis APM pendant 
un mois 
 

Sirque de Nexon 
 

 

7 Découvrir et pratiquer les arts du cirque 
 
Découvrir que la force physique peut être utilisée 
dans un but artistique 
 
Assister à un cabaret de Sirque 
 

Une semaine par an 
Mardi 22 au 25 janvier 
 
Soirée CABARET le 19 décembre  
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PARTENARIAT ALSEA 
Nombre de 

mineurs 
concernés 

Objectif général Temporalité 

Séjour de découverte, Les 
GLENANS, prendre le large

 

6 

Mutualiser les compétences et sôinscrire dans la 
d®marche de transversalit® de lôassociation 

 

 

Deux s®jours par an, Paimpol, lô´le 
dôArz. 
 
Du 18 au 21 février  
 
Du 15 au 18 avril  

 

 

PARTENARIAT CLJ 
Nombre de 

mineurs 
concernés 

Objectif général Temporalité 

Découvrir les activités 
proposées par les policiers 
bénévoles pour les jeunes. 

 

6 

¶ Réparer une usagée en collaboration avec la 
police  
 

¶ Apprendre à des femmes en situation précaire 
à faire du vélo pour être plus mobiles 
 

¶ Descendre la Vienne en canoë 
 
 

Tous les mercredis, hors période 
scolaire 
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PARTENARIAT 
FERME DU TREPHY 

Nombre de 
mineurs 

concernés 
Objectif général Temporalité 

¶ Utiliser lô®thologie 
 

 

10 
 

¶ Découvrir le travail à la ferme en apprenant à 
communiquer avec les chevaux 
 

¶ Lieu de stage pour les mineurs 

Vendredi 5 avril 
Séjour : 29 et 30 avril  
Séjour : 9 et 10 septembre 

 

PARTENARIAT 
Maison de la Pêche 

Nombre de 
mineurs 

concernés 
Objectif général Temporalité 

D®couvrir lô®cologie 
 

 

3 
 
 
 

Débroussailler des rivières pour bénéficier de cours 
de pêche 
Apprendre à pêcher 

15 au16, 18 au19 et 23 avril 
 

 

PARTENARIAT 
Frédéric FATTAL 

Nombre de 
mineurs 

concernés 
Objectif général Temporalité 

Apprendre la calligraphie 

 
 

8 
 
 
 

Faire d®couvrir lôart de la calligraphie 
 

Une séance par semaine durant les 
mois de Février-Mars, Mai-Juin 
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Les visites ponctuelles 
 
Cette ann®e 2019 f¾t ®galement riche en d®couverte culturelle. Lôimplication des professionnels, les comp®tences acquises tout au long de leur parcours permet 
une diversité de propositions dôactivit®s culturelles. Tous les mineurs accueillis pour cette année 2019 ont participé ¨ diff®rents projets, ponctuels ou sôinscrivant 
sur une plus longue durée. 

 

 
Les visites culturelles 

Nombre de 
mineurs 

concernés 
Objectif général Temporalité 

Grotte de Lascaux 4 
 
 
 

D®couverte de lôart pari®tal 
Découvrir la géologie 
 

Le 19 février  
 

Aquarium du Périgord 
3 Découverte au milieu marin 

Le 27 février  
 
 

Musée Jacques CHIRAC 
8 

D®couverte dôun mus®e h®t®roclite 
Connaissance de lôhistoire de la V¯me R®publique 

Tous les trimestres 

Grottes de Rouffignac 
6 Conna´tre lôhistoire et la géologie 

Deux visites par an 
 
 

Musée REBEYROLLE 
 

8 Découvrir un peintre 
Tous les trimestres 
 

Mémorial dôOradour sur Glane

 
 

 
 

10 
Conna´tre lôhistoire 
Réfléchir sur les actes de violences et de  barbaries 

Tous les trimestres 
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Le CEF côest aussi du éSPORT ! 

 

Les échappées sportives 
Nombre de 

mineurs 
concernés 

Objectif général Temporalité 

Journée SKI 8 
 
 
 

Pratique du ski au Lioran 
Découvrir la montagne 

Une séance par semaine Février-
Mars 

Randonnée pédestre autour 
du Lac PAVIN 

 

4 
Se fixer un objectif de marche aidant à la réflexion 
 
Apprécier les paysages 

Le 22 mai 
 

 

Les échappées sportives 
Nombre de 

mineurs 
concernés 

Objectif général Temporalité 

Initiation au GOLF 

12 
 
 
 

Apprendre les techniques du Golf (concentration, 
visualisation dôun objectif distant) et les savoirs-êtres 
sur le terrain 

 
 
 
 

Tous les mineurs qui sôengagent 
dans les gros travaux. 
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Descente en Canyoning 6 
Pratiquer un sport dôeau vive 
 

 
 
Le 27 juillet 2019 
Le 14 août 2019 Figeac 
 
 
 

Randonnées en vélos  
 

8 

Pratiquer le vélo pour découvrir des paysages 

 
 

Les mardis de lôautomne 

Accrobranche Lac de 
Vassivière 

6 
Respecter les consignes de sécurité 

 
 

Le 15 août  
 

Escalade en salle 4 

Dépasser ses limites et travailler autour de la 
confiance en lôautre 

 

Le 17 octobre 
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Les visites aux animaux 
Nombre de 

mineurs 
concernés 

Objectif général Temporalité 

La Forêt des Singes 4 
 
 
 

Découverte des macaques de Barbarie Le 22 avril 
Le 25 mai 
 

Le Parc du Reynou 
6 

Découvrir les animaux : les « rinoféroces » 
 

Le 15 Mai 
Le 16 août 
 

Animaux de la Ferme : 
« La Belle Echappée » 

4 
Découvrir la médiation animale 

 
Le 12 décembre 
 

 

De nombreux s®jours tout au long de lôann®e 

 
Camps de découvertes 

ponctuels 
 

Nombre de 
mineurs 

concernés 
Objectif général Temporalité 

Assister à des match de 
FOOT avec le soutien de la 
PJJ 

12 
 
 
 

Assister à des rencontres sportives. 

 
 

Week-end du 23 au 24 Février 
Week-end du 16 au 17 mars  
Dimanche 21 avril Toulouse 
03 au 4 décembre Lyon 

Séjour SKI La BOURBOULE 
3 

Découvrir la pratique du ski dans une station thermale 
 

Auvergne du 27 février au 1er mars 
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Camps de découvertes 
ponctuels 

 

Nombre de 
mineurs 

concernés 
Objectif général Temporalité 

Séjour à Poitiers 3 
 

Découvrir des activités culturelles 
 

Poitiers les 25 et 26 avril 

Séjour à La Martinière 

4 

D®couvrir les activit®s maritimes et lô®cosyst¯me 
marin 

 

Oléron du 20 au 23 mai 

Séjour Moto cross 
3 

Apprendre à conduire une moto cross et entretenir un 
parcours 
 

Souillac du 1 au 4 juillet 

S®jour Cit®e de lôEspace 
3 

Découvrir les technologies liées à la conquête 
spatiale 
 

Toulouse du 4 au 7 novembre 

 
Séjour Noël 

5 

 
Passer le moment de Noël ensemble à la montagne 
pour les mineurs qui ne pouvaient pas rentrer chez 
eux 
 

 
 
Le Lioran du 24 au 26 décembre 

 

 














































































