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Mesdames, Messieurs

Une fois de plus hous sommes réunis pour notre assemblée générale annuelle statutaire dans
cette magnifique salle du Conseil départemental mise gracieusement a notre disposition par
le Président Leblois. Je le remercie chaleureusement.

Je vais commencer mon propos en saluant la présence ce soir parmi nous des représentants
du Département et des communes et leurs groupements ou nous sommes implantés :
Limoges, Isle, Saint-Junien, Chaptelat, Soudaine-Lavinadiére. Merci de leur présence et de
leur soutien. Enfin un salut tout particulier & Rachel Pieteraerents qui a pris ses fonctions de
directrice territoriale de la PJJ depuis hier. Bravo a vous et merci de votre présence.

Je salue également la présence des représe nt ant s dbéautres services de
Education nationale) ainsi que de plusieurs associations partenaires et amies.

Traditionnellement cette assemblée générale est le moment de faire le pointsur ce qui so6
pass® | 6ann®ddéagoeo led @ientagans et perspectives pour les années
futures. Pour | a premi re partie, ! me serait

derniére tant les choses ont peu évolué mais pour la deuxiéme partie il faudrait étre devin pour
dégager des perspectives positives.

Tout au long de ces mois ®coul ®s, l a presse et
di fficult®s exponentielles, déel adbpugment atoinomn ed &
nombre dobéenfants plac®s ~ (fficdltéscissantesde finariceamerit | 6 e n f
des départements conduisant certains a une impasse budgétaire, des difficultés induites pour

l e secteur associatif, de | 6incapacit® pour | 6
i mposeé

Cette situation dégradée a conduit plusieurs fédérations du secteur social et médico-social a

constituer le collectif des 400 000, 400 000 comme | e nombre dobéenf a
Ce collectif se veut un moyen de pression auprés des pouvoirs publics pour populariser nos

difficul t ®s . Nombre dbéentre vous ont d®j " particip®
Face ° ces difficult®s nous avons fait front. M
public est rare et qubil doit °tALEEAGG@EEa® ~ bo
ses salari®s | e sens de | 06®conomie dans | eurs pr
optimisée, mais nous avons atteint nos limites : nous nbéavons plus de vari
En aucun cas il ne p edes prestétiang aux enfdriswacc@mpagnémEmM ut i on

aucun cas les difficultés financiéres ne doivent générer de la maltraitance, ni pour les enfants
ni pour les salariés qui les prennentencharge. Nous esp®r ons vivement que
entre le gouvernementet | 6 ADF nous permettra de b®n®ficier

Nous avons comme beaucoup dbébassociations essay®
ligne budgétaire concernée reste stable quoique minime. Nous nous engageons depuis

guelques jours dans une plateforme de mécénat qui devrait nous permettre de financer

guelques projets.

Je vais maintenant faire |l e tour des ®v nement s



Concomitamment avec la reprise du service de prévention spécialisée, le Département nous

aconfiel 6ensemble des meguwrids gRFAENMO ce qui a n®ces:s
l ocaux. Nos recherches nous ont permis dbéacqu®r
dans |l a commune doélsle gr©ce au soutien financi
doexu® i on des am®nagements a permi juitkedi nstall er |
Enfin, le Conseil Départemental nous a confie lacr ®ati on dobéune declbvell e

enfants. Aprés validation par les services départementaux, des locaux anciens ont été acquis
dans la commune de Chaptelat et la MECS du Grand Tilleul a ouvert partiellement des la
rentr ®e de septembre. 15 enfants sont maintenant
anciens des travaux supplémentaires ont été nécessaires pour des raisons de sécurité. Malgré
l a subvention cons®quente allou®e par | e Consei
d®pass®e et |l 6®qui l i bre financier nbdéa pu °tre r
toutes particuli res ~ Ni ment ivesti darss e rajet, qugau i sbes
toujours su trouver les meilleurs prix pour les équipements, les aménagements extérieurs, etc.
et qui a méme mouillé sa chemise au sens littéral du terme ! Bravo également a Rodolphe
Rousseau, responsable des moyens généraux, qui a suivi le projet de bout en bout. Je
retrouver ai beaucoup dbéentre vous, autour du Pr
l ocaux do6h®bergement et dbdactivit®s chaleureux e

Tout le travail du quotidien, toutes les actions menées au sein de nos services et

®t abli ssements, avec | 6appui de | a direction g®n
|l 6°tre sans | 6engagement des cadres et de | 6ense
difficle,dans des m®tiers o0o% | dattractivit® a tendanc
travail soci al, redonner | 0envie °~ ceux qui, bi
Cbest pourquoi |l es salari ®s apportdegadmoimstrateure ur r ®f

pour la réécriture du projet associatif dés la rentrée prochaine.

Au niveau des administrateurs, nous avons appris
mois de Michel Etchepare, magistrat honoraire, ancien président de la chambre sociale a la
cour dbéappel de Limoges qui au sein de | 6ALSEA a
de Moissannes puis des Monédiéres. Cet homme discret avait la parole rare mais écoutée. Au
cours de | dann®e 2024 de uessébur activités le Géthéral Lorifesne r at eu r
et Maitre Jean Louis Rigault. lls ont été suivis au début de cette année par Annick Allard,
secr®taire du bureau de | 6association. Je |l es

apporté chacun dans ses compétences propres.

Nous serons amenés dans la suite de notre réunion a valider la coopt ati on doéu
administratrice arriv®e en 2024, Madame Commenge
ddéann®e, Ma tre Doudet

Merci a tous les administrateurs pour leur forte implication, leur participation active et leur
volont® déiuvrer pour | e bien des enfants et des

Cette assembl ®e g®n®r ale est aussi un peu partic
décennies qui se tiendra sans la présence de Thierry Gallier, expert-comptable de KPMG.
Pendant toutes ces années nous avons pu apprécier ses connaissances professionnelles, sa



maitrise du CASF et son intérét pour nos missions. Je lui adresse un chaleureux merci et je
souhaite la bienvenue a Dominique Bergamo qui lui succéde.

Enfin, je ne peux clore ce rapport moral sans adresser mes remerciements les plus vifs a notre
Directrice Générale, Francoise Ferry, qui se dépense sans compter pour faire vivre notre
associati on af touourgle @elleur service pyx publicsequi nous sont confiés.

En guise de conclusion, je souhaite réaffirmer notre engagement fort auprés des enfants et
des familles en difficultés. Je souhaite réaffirmer & nos financeurs que nos professionnels et
nos administrateurs sont forces de réflexions et de propositions et peuvent contribuer sous
leur autorité a la définition de solutions innovantes. Les associations, me semble-t-il, doivent
rester des partenaires actifs et hon de simples prestataires évitant ainsi la toujours possible
marchandisation du secteur social.

Claude Virole

Pr ®si dent de

0 AL



II. RAPPORT FINANCIER DU
TRESORIER

Exercice du ler janvier 2024 au 31 décembre 2024

Les comptes pr®sent®s aujourdobéhui " ltéé pasle e mb | ®e
Conseil doAdmini stration deawil@Q®R®E SEA | ors de | a r

Dans |l e cadre du CPOM, | Associ ation sbest engze
définis dans celui-ci avec un résultat de gestion équilibré, et avec une lisibilité des dépenses
r®al i s®es au plus pr s des besoins des usagers d

Cette année 2024 a encore été une année trés dense avec des événements ayant des
incidences sur |l es comptes et |l a Tr®sorerie de |

Parmi ces événements nous pouvons citer :
T Le d®marrage de | a d®l ®gation par | e Conseil
1 Le déménagement du service AEMO ;
9 La poursuite des investissements au profit de la MECS du Grand Tilleul ;
T La mise en pl ace dxensiombdda SEGOR;d r el ati f 7 | 6e

La pr®sentation de sComplabig ¢t des rapparts du ECa&xssairet aux

Compt es, vous donnerons | densemble des ®| ®ment s
comptes de | dEnxeganahe, wiei gulquesdéléments de synthéses :
1) Lebilan

Bilan Actif

6315063 U
Actif Circulant
m 2023
m 2024
4232290 U
Actif Immobilisé
7365556 U




a) ACTIF

L 6 a immabilisé a fin 2024 est de 7.365.556 U en augmentation par rapport a 2023.
Léactif circul ant " fin 2024 est de 5.845.971 4«
La Trésorerie active s 6 ® t aa49%0i922 U fin 2024 contre 4.689.086 U en 2023.

Le montant des investissements en 2024s 6 ® la3.ve9 8 . 4ldhbvoidila répartition :

MAC HMpXnn © odpm onpXZdHYeE ycpXom € Tp CTNANZHC € MC oOcC®mIn.

L 6 e n s edmlcdseacquisitions ont été réalisées conformément aux Plans Pluriannuels
dé1l nvest (PP autorsés sus chaque établissement.
b) PASSIF
Les fonds propres 7 fin 2024Zocoappar bi. 2A6BNt3 7HC
2023.
Les provisions ° fin 2024 apparaissent pour !
Les dettes © fin 2024 sont de 4.911.613 U cor
Bilan Passif
3392915 4
Dettes
49116 13
90806 4 U 2023
Provisions
n2024

1057756 U

6246375
Fonds Propres
7242158 0




2) Le Compte de résultat

Le fonctionnement 2024 se caractérise par les montants suivants :
Total produits : 20.066.100 G (Contre 18.234.025 (1 en 2023)

Total charges : 20.607.372 U (Contre 17.877.676 U en 2023)
Excédent / Déficit : -541.272 (1 (contre 356.3500 en 2023)

Compte de résultat

20066M /1 N1 206070 T H

LeZemm i ® - g 17877¢ T ¢

3560 pn €

2024 2023

3) Les ressources et les financements

Nous vous proposons pour terminer les deux graphiques présentant | 6 or degi n e
financements (hors gestion propre et siege autorisé) et la répartition des ressources par
établissement et service.

1 Ventilation par Services

Ventilation produits par services

Placement Familial
cC ypc

MECS Croix Verte
H 00O o]

utelles
y oo

Trait d'Union
HMO HH

Interval

MnM dn ' 6



Ventilation par Financeurs

Ventilation par financeur
13811943,98

2236580,24
1115852,64
596 274,00 708991,38 352840,50
— [ e
Ex O A sante Limoges
EFE b amita 4
\ P Yk N0
’ T NOUVELLE-AQUITAINE b senices P MOGES
A SN Rk S e aun!na\" A UMOSE: iEle-
dtgartenint e FAMILIALES e Aquitaine
Haute-Vienne DREETS en
PREFET MINISTERE
DE L HALTE-VIENNE DE LA JUSTICE

S s 4 ko

- Erg ) Tl
e Pk

o e s Linogia

Eric DUCASSE

Trésorierdel 6 ALSEA



Approbation du compte-r endu de | 6 Ass e mbl8@m20@®n ®r al e
Approbation du Rapport Moral du Président
Approbation des comptes de | 6ALSEA

Apreés lecture des rapports du Président, du Trésorier et du Commissaire aux Comptes,
| 6Assembl ®e G®n®r ale de ce jour donne quitus
Généraledeleur gestion dledé XRW2&EEAe pour

Approbation des conventions réglementées figurant dans le rapport spécial du
Commissaire aux Comptes

L6Assembl ®e G®n®r al e approuve | es -Zdo@odeenti ons
de CommerceetL 313-25 du Code d é étdds Familes Sgorant dans le
rapport spécial du Commissaire aux Comptes.

Affectation du Résultat de la Gestion Propre

0 Le résultat 2024 de la Gestion Propre est déficitaire de -33.760,19 U .
Nous vous proposons dobéaffect eB37606l90 ®sul t a
en « Report a Nouveau débiteur ».

Affectation Résultat de Consolidation

0 Le résultat 2024 de consolidation est de -541.271,90 U .
Nous vous proposons doaffect edlL270866®sul t a
en « Report a Nouveau débiteur ».

Af fectation du R®sul tat du Trai t déuUni on

o A la suite du rapport financier présenté par notre Trésorier et de celui de notre
Commi ssaire aux Comptes, i est propos®
Générale de porter le résultat excédentaire de 16.550,62 0duTrai t d6éUni on e
« Report a Nouveau créditeur ».

Af fectation du R®sul tat dél nterva

o A la suite du rapport financier présenté par notre Trésorier et de celui de notre
Commi ssaire aux Comptes, il est propos®
Générale de porter le résultat déficitaire de -17.301,190 d 6| nt«Repora | e n
a Nouveau débiteur ».



e Affectation du Résultat des dispositifs :

o LaBoite a Outils

V A la suite du rapport financier présenté par notre Trésorier et de celui
de notre Commissaire aux Comptes, il est proposé a la décision de

| 6Assembl ®e G®n ®r al excéallentaime de1t824186 0 e r ®s u
de la Boite a Outils en « Report & Nouveau créditeur ».

o Marcher avec un cheval

V A la suite du rapport financier présenté par notre Trésorier et de celui
de notre Commissaire aux Comptes, il est proposé a la décision de
| 6Assembl ®e G®n ®r al e deentpaocirrtee rd el el Or8® sbul

Marcher avec un Cheval en « Report a Nouveau créditeur ».

e Cooptation de nouveaux administrateurs

e Cotisation
0 Nousproposonsdbaugmenter | alUupoti sadh®mnei 301 6AL
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V. RAPPORT DOEDHI VI T
LASSOCIATION

1 LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

En2024, | e Conseil doéAdndifoisile29 jaravierj 20 avril, 2D aetebre etrl® u n i
décembre.

Les membres de droit participent également avec voix consultative, ce qui permet a chacun
ddent enddroen neetr dseon avis sur | es choix op®r ®s par

1 LE BUREAU DE L'ASSOCIATION

Le Bur eau $foisant2024, ® @djanvier, 12 février, 11 mars, 08 avril, 13 mai, 26

juin, 09 septembre, 07 octobre et 18 novembre. Parmi ces bureaux, 3 ont été élargis en
pr®sence de tous | es membres du Conseil doAdmi ni
| 6actuali t® 2024 de | 6Association

- Projection du CPOM : Enjeux et limites ;
- Etat des relations avec les autorités de tarification et les partenaires financiers.

AVionsieur Claude VIROLE
Vice-Présidents

AVladame le Docteur Marie-Héléne BOYER-PUYNEGE
AVionsieur Jean-Marc LAROUDIE

AVlonsieur Eric DUCASSE

Avladame Annick ALLARD
Assesseurs

Aviadame Sylvie BENOIT

Aviadame Pascale CAQUANT

AVionsieur le Docteur Bernard CAVE

Avionsieur Michel ETCHEPARE

AVionsieur le Professeur Lionel DE LUMLEY-WOODYEAR

AVlonsieur le Général Christian LORIFERNE a démissionné en décembre
2023

Aviaitre Nadine MOREAU

Avionsieur Bertrand LEVEQUE

Aviaitre Jean-Louis RIGAULT a démissionné en janvier 2023
Aviadame Noélle THEVENIN-DEPIERRE

10



En 2024 un administrateur a :NansieurtM@helEECHERARE ei | d 6
Léarriv®e de deux nouveaux membres au sein du Co

- Madame Sandrine COMMENGES
- Maitre Richard DOUDET

Sur | 6 e nesréeunibnk de bureau, la Directrice Générale est invitée.

Les ordres du jour des Conseils dO6Administration
richesse et de la diversité des thématiques traitées :

1 Mise en place de la Boite a Outils avec les dispositifs : Accroche-t o i , | 6 At el i er
CEJ Rupture

9 La mise en place du Dossier Usager Informatisé

1 Laréponseal 6 a p prgdt SéEgur numérique

T Lo®valuation uniqgue HAS du Service Tutelles

I Le suivi des travaux des locaux du Service Tutelles et de la MECS LE Grand Tilleul

1 Les inaugurations du Service AEMO et de la MECS Le Grand Tilleul

1 Ladémarche Qualité de Vie et des Conditions de Travall

1 Ladémarche Transversalité

1 La validation des Budgets Prévisionnels et les Comptes Administratifs des Services
et établissement

1 Le Ségur et la défense des oubliés

T Projets des services et ®t a bl reteus suméen t s et
nombreuses rencontres avec les autorités de tarification et de controle

1 Les problématiques des services et établissements

1 Les investissements a prévoir

1 Les réponses aux Appels a projets

1 Les recrutements des cadres

1 La Préparation des grands événements de la Vie Associative : Les Assemblées
G®n ®r al es, |l es Rentr ®es Soci al es, dePd. j our n ¢
QVCT

T L6am®lioration et la restructuration de | a
®t abli ssements de | 6Association

T La Communication et la visibilit® de | 6Asso
Internet

1 Larédaction de notre gazette| 6 AL AW é .

T Gestion des COPIL pour l nterval et |l e Trait

1 Les projets immobiliers

1 Laveille juridique

T Les enjeux pour | 6Association

T La participation de | 6ALSEA dans |l es diff ®r

(CNAPE, NEXEM, CNAEMO, ANPF, CNDPF &)

11



2024 restera une année trés difficlepour | a Protec.tion de | 6Enf ance

Je tiens en premier lieu a remercier nos Administrateurs pour leur engagement vis-a-vis de ce

secteur qui est | 6o bdciatibn. soci al premier de | 6Ass
Je tiens tout particuli rement ° remercier nos s
de cette crise sans pr®c®dent mettent tout en
| 6ensembl e des missions de | 6ALSEA.

Cette « crise » nécessteune mobi |l i sation g®n®rale de | 6Et at ,

du secteur Associatif Habilité.

Francoise FERRY
Directrice G®naral e de

12



1 PRESENTATION

Le siége autorisé de I'ALSEA a été créé par un arrété de Madame la Présidente du Conseil
Départemental de la Haute-Vienne sur proposition du Professeur BOUQUIER, Président de
I'ALSEA, le 17 janvier 2006. Le siége de I'ALSEA est organisé avec une Direction Générale
qui pilote sous contréle des instances associatives la conduite des différents services et
établissements. La loi prévoit que, tous les 5 ans, une demande de renouvellement de frais de
siege social soit adressée a l'autorité qui a délivré l'autorisation sous réserve qu'elle soit le
principal financeur des activités de I'Association. Celle-ci a été déposée aupres du Conseil
Départemental en Octobre 2015, mise a jour en Février 2018, et a permis a I'ALSEA de
réaffirmer sa volonté de poursuivre les missions qui lui sont confiées, d'étre un vecteur
d'innovation sociale en s'inscrivant pleinement dans la protection de I'enfance et dans la
dynamique de son projet associatif 2020-2024.

La Direction Générale est l'instance technique de pilotage de I'Association. EIl | e met en 1
la politique générale de I'ALSEA, dans le cadre du Projet Associatif. Elle assure, pour le

compte des dix établissements et services, les fonctions de direction, d'administration générale

et d'animation technique grace aux fonctions supports suivantes :

Gestion des Ressources Gestion Comptable et
Humaines Budgétaire

o | Ap
4 ,1 By

i”
D b - 4
26 190 %f
ot {RRY
Moyens Généraux et Qualité, Santé, Sécurité,
Protection des Données Communication et

Développement

13



1 EQUIPE DE LA DIRECTION GENERALE - 2024

2 M 3B s B SIm

Mo <548 m

Frangoise FERRY
i o Gindrale
1ETP

Pole administratif & Ressources

Humaines
LACHAISE Pauline

Reponsable des Ressources Hum aines

i ETP

BERNARD Theo

Reponsable Adpint des Ressuces
Humszines

1 ETP
TEILLET-LA MFRANCA Caroline
i ETP

DALDET Clara
1 ETP

SERRAND Frederic
Assisiant sdm inistaif
i ETP

Pdle Moyens Géneraux

1ETP

RS 5EA U Redoiphe
Responsable des Moyens Généraus

Pdle comptabilite

BOURRIZUET David
Responsable financier
1 ETP

CHA REF Fanida
Compizble
1 ETP

MA RCINKOWS K] Virginie
Compizble
i ETP

P dle Qualité, Sécurits,
Développement

HERAUD Emilie
o le Gualité, Secuiits
e
1 ETP

14



1 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

La gestion des Ressources Humaines correspond a
|l "' ensembl e des pratiques
administrer, mobiliser et développer les ressources
humaines impliquées dans l'activité d'une organisation.

Au sein de 2BMALISEA]J miemi st r at
des Ressources Humaines a été assurée par 4 salariés
sous le contrdle directe de la Directrice Générale et
concentre de nombreuses missions et notamment :

- Recrutement ;

- Gestion du personnel (mouvements, effectifs, embauches, contrats, mobilité, etc.) ;

- Suivi de la formation et des carriéres ;

- Gestion et suivi des contrats de complémentaire santé & prévoyance ;

- Suivi et traitement des absences, congeés, autres ;

- Suivi statistigues des données sociales et élaboration d'indicateurs ;

- Préparation et supervision de la paie ;

- Veille reglementaire RH ;

- Conseil et appui technique aux Directeurs ;

- Mise en place doéun Syst me doélnformation Ress

- Déploiement d 6 u rdémarche de Gestion Prévisionnelle des Emplois et des
Compétences (GPEC).

Les éléments présentésci-apr s per mettent doéobtenir une vVvisioc
RH en 2024.

15



RECRUTEMENT

L’année 2024 a été marquée par de nombreux recrutements en lien avec la
constitution de nouvelles équipes notamment pour le service d’AEMO suite
a la délegation des mesures jusqu’alors gérées par le Conseil
Départemental de la Haute-Vienne.
Les autres motifs de recrutement sont les suivants :

* remplacement des salariés sortis,

* mise en place de projets expérimentaux,

* remplacement de salariés en arrét ou en formation,

e augmentation temporaire de 'activiteé.

o
&

nouvelles offres d’emploi

publiées

candidatures recues et traitées

visites du site carriere
de UALSEA

commissions de
recrutement mises en place

......
oooooo



Nombre de CDI rediges :

Démarches d’embauche

&’ . &
realisees pour

ol
A
Ay A

EMBAUCHES & GONTRATS DE TRAVAIL

93

salariés

Nombre de CDD rediges :

Rencontre des nouveaux salariés avec le service RH,

Déclarations Préalables A 'Embauche auprés de 'URSSAF,

Estimations de salaire, reprises d’ancienneté et rédaction des contrats de travail,
Création des dossiers administratifs et ajout des personnes recrutées sur les
différentes bases de données (logiciel de paie, SIRH, tableaux de suivi, etc.)
Demandes de visite médicale d’embauche aupres de la médecine du travail,
Affiliation a la complémentaire santé (pour les salariés en CDI).

17
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74

SUIVI DES CONGES, ABSENCES & ACCIDENTS DU TRAVAIL

Le service RH a en charge le suivi et le traitement des absence des professionnels de ’ALSEA (calcul des droits a congés, suivi et

saisie des congés, saisie des arréts, démarches avec la CPAM et 'organisme de prévoyance, suivi des absences, organisation des

remplacements et des reprises, etc.). Depuis peu, 'association méne une réflexion liée a la prévention de ’'absentéisme. En effet,

celui-ci peut engendrer des dysfonctionnements organisationnels, des risques sociaux et des couts financiers.

Autant d’enjeux que le service RH, en lien avec la Directrice Générale et les Directions d’établissements, concourent a pallier au

jours d’absence
traités

Les arréts de travail peuvent
gtre contractés pour
plusieurs motifs :

e Arrét  longue durée
(arréts supérieurs 3 90
jours consécutifs),

* Arrét maladie,

e Arrét pour accident du
travail,

* Congé maternité,

o Congé paternité.

Taux d’absentéisme
pour 2024

Le taux d'absentéisme
correspond au rapport entre
le nombre de jours d’arrét,
le nombre dETP et le
nombre de jours travaillés.
Dans le secteur, il est estimé
& 5.639% pour l'année 2023.
L’absentéisme & I'ALSEA se
situe donc en dessous des
statistiques nationales.

En moyenne, 34.2
jours d’absence
par salarié

— .-

accidents du travail
ou de trajet

En 2024, on compte:
® 3 accidents de trajet
survenus,
* 30 accidents de travail
survenus.
Les accidents de travail
font l'objet d'un suivi
régulier et de mises en
ceuvre de mesures pour les
salariés qui en sont
victimes, s’il y a lieu.

— -

nombre de joursde
congés par salarié en

moyenne

Les différents types de
congés qui existent au sein
de I'ALSEA sont |les
suivants :
¢ Congés annuels
(congés payés),
¢ Congés d’ancienneté,
* Congés trimestriels,
e RTT pour les
personnels cadres.

— -



GESTION DE LA PAIE

La gestion de la paie s’entend comme le processus démarrant par la collecte de ’ensemble des éléments individuels et collectifs et

aboutissant a la déclaration de ces éléments aux administrations ; elle comprend également de nombreuses activités connexes telles

que le suivi des arréets et des congés, la gestion des indemnités journaliéres (CPAM et prévoyance), les relations avec les organismes de

retraite et mutuelle complémentaires, les URSSAF, etc.

Nombre de bulletins de
salaire en 2024

NG 3340

7

bulletins par mois
en moyenne

Nombre de soldes de
tout compte en 2024

Le solde de tout compte est produit a I'occasion d’une fin de contrat
(fin de CDD, licenciement, démission, départ ¢ la retraite, etc.) I
comprend :

o | edernier bulletin de salaire du salarié,

® Un regu pour solde de tout compte et un certificat de travail,

* Une attestation destinée @ France Travail,

» Des documents de portabilité (mutuelle et prévoyance) silya

lieu.
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y ) SN
Le suivi des carrieres c’est aussi :

» Optimiser les périodes d’essai,

» Organiser et suivre les visites
médicales des salariés,

e Favoriser les mobilités internes et les
promotions,

 Organiser et suivre les départs des
salariés.

SUIVI DES CARRIERES ET GESTION~
PREVISIONNELLE DES EMPLOIS ET DES
— COMPETENCES

D o ©

demandes de modules du SIRH
formation paramétrés et déployés
entretiens individuelles et de professionnels En 2024, ont été déployés les modules du Systéme
. . P d’Information Ressources Humaines suivants :
professionnels collectives recues ayant bénéficié ) -~ : .
X * Planning Next (suivi des plannings et gestion
traites d’une formation en des temps),
2024 * Portails individuels des salariés;

® GPEC Next (suivi et gestion des fiches de poste
et des entretiens professionnels).

160 professionnels formés
4235,9 heures de formation
dispensées

20
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RELATIONS SOCIALES

Les Relations Sociales regroupent ’ensemble des échanges entre 'employeur et les instances représentatives du personnel. Elles
couvrent un large spectre de responsabilités, allant de la négociation des accords collectifs a la gestion des conflits, en passant par le
dialogue social continu. Ces interactions sont essentielles pour maintenir un bon climat social au sein de d’une organisation et garantir

le respect des droits des salariés tout en assurant la flexibilité nécessaire a 'organisation. =

v

i

5006

réunions du
CSE
Le CSE est une instance unique de réunions

réunions NAO avec les

Délégues Syndicaux

représentation du personnel composée de La négociation annuelle obligatoire accords conclus
l'employeur et d'une délégation élue du (NAO) entre un employeur et les
personnel. Le CSE a pour missions de: du CSE représentants des salariés ont pour

extraordinaire

Un avenant actant la prolongation de

* Porter a la connaissance de I'employeur . ) objectif de favoriser et d’encadrer le
les  réclamations  individuelles et Les C§E extraordinaires ont lieu {Ol: squ’une Hologie socidl ‘o sein des I'expérimentation du travail & distance
collectives des salariés, ques.tlor? urge:nte c.>u‘ an, evenemeant organisations. pour 2025,
« Contribuer @ la promotion de la santé, la particulier doit étre traité par le CSE. « Unavenant d la Charte relative au droit a
sécurité et les conditions de travail dans En 2024, les réunions extraordinaires ont la déconnexion venant préciser les
...... I'association, portées sur les themes suivants : modalités d’utilisation des téléphones
RESES o \Garmtic: Pexpression " collective; dos o Licenciements économiques des portables professionnels,
salariés. salariés du SPS, « Unplan d’action relatif & la qualité de vie
o Avis sur l'extension du service d’AEMO, et des conditions de travail, a 'égalité
* Licenciement pour inaptitude d'un professionnelle et & la mobilité pour 2025.

salarié de '’ALSEA.

7
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CONTRATS AIDES & SERVICE CIVIQUE

L’ALSEA attache une importance particuliere a I’accueil de jeunes professionnels en apprentissage ; en effet, il s’agit de
professionnels du travail social en devenir et [’association a a coeur de participer a leur formation et leur enrichissement tant
personnel que professionnel.

C’est dans la méme logique que I’association a obtenu son agrément pour accueillir des volontaires en service civique en 2014.

professionnels en volontaires ont été “Soutien scolaire et
contrat accueillis dans le aide aux devoirs”
d’apprentissage en cadre d’une Mission mise en place sur
2024 mission en 2024 la MECS de la Croix Verte

pour une durée de 8 mois

N/
\/
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UNE FONCTION
SUPPORT

Appui technique et de conseil
aupres des professionnels de
la Direction Générale et des
cadres de l'association,

Aide a I'élaboration des
plannings,

Création d’outils de suivi pour
les etablissements et services,
Création et mise a jour des
procédures associatives, etc.

L LN

LA COMMUNICATION AVEC

LES SALARIES

Rendez-vous et échanges
téléphoniques selon les
besoins,

Diffusion de notes
d’informations portant sur
différents sujets,

Réponses a l'ensemble des
demandes écrites,

Le suivi et la gestion des litiges,
etc.

L’ORGANISATION DE LA
PROTECTION SOCIALE

Gestion et suivide la
mutuelle,

Gestion et suivide la
prévoyance,

Gestion et suivi de la retraite
complémentaire, etc.

LES RH, C’EST AUSSI...

LE SUIVI DES INDICATEURS
SOCIAUX

Par I'alimentation et la mise a
jour, au quotidien, des outils de
suivi existants (BDESE, Bilan
Social, suivi des absences et des
mouvements de personnel, etc.

LA PARTICIPATION A LA
DEFINITION DE LA
POLITIQUE ASSOCIATIVE

¢ Yeille documentaire,
* Garantir le respect des

réeglementations en vigueur
liées au domaine RH,

e Assister la Directrice Générale

et la gouvernance dans
I'étude, I’élaboration et la
mise en oeuvre de projets,

e Participation et

investissement au seinde la
vie associative.
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GESTION COMPTABLE ET FINANCIERE

Au-dela de la tenue d'une comptabilité, une Association, tout comme une Entreprise, doit
établir des prévisions et mettre en place des outils financiers de gestion adaptés a la mission

qui est la sienne.

Pour cela et a travers son travail au quotidien, la Direction Générale a recours a trois éléments

déanal yse

Budget de
Fonctionnement

s'appuie sur les orientations
politiques e
d®f i ni es en
d'" Admi ni str at
un compt e
pr®visionnel
venir.

Budget
dél nvest.i

synt h®ti se |
d®penses et
financements pour la

r ®al i sati on
d'investissement.

Les investissements sont

Plan de
Tr ®sor er

calendrier mensuel des
encaissements et des
d®cai ss.eme

Il permet d'anticiper les
e X ¢ ® d, maistawsssi les
besoinsdet r ®s or €

vot ®s par |
d6Admi ni str at
par les financeurs.

L'activité et la situation financiere de I'Association sont analysées par le biais de différents
documents établis et communiqués de la fagon suivante :

IS GIITED GETED GEIND GEIND

Rapport du Commissaire
aux Comptes

Budgets Prévisionnels Comptes Administratifs

Présenté et remis lors
de I'Assemblée
Générale

Présentés et remis au
Comité Social
Economique

Présentationau Présentationau Présentés et remis au
Conseil Comité Social Conseil
d'Administration Economique d’Administration
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ORGANISATION DU SERVICE

professionnelles.

Au sein du Pdle Finance, 12 dossiers comptables sont attribués et répartis entre 2

Ces deux professionnelles réalisent les enregistrements, la tenue des comptabilités de
I'ensemble des structures, l'assistance et l'information aux établissements et services.

de

Al

En

chiffrer

nsi, il

Direction Générale (Siege Autorisé)
Centre de Placement Familial (CPFS)
Centre d’Action Médico-Sociale Précoce (CAMSP)

Maison d’Enfants a Caractére Social de la Croix Verte (MECS CV)

Maison d’Enfants a Caractére Social du Grand Tilleul (MECS GT)

Service d’Action Educative en Milieu Ouvert avec Hébergement (AEMO-H)
Gestion Associative (Fonds Propres)

Service d’Action Educative en Milieu Ouvert (AEMO Habilité et Délégué)
Service de Tutelles (MJPM et DPF)
Trait d’'Union/ La Passerelle

Centre Educatif Fermé des Monédieres (CEF 19)

Interval

d®f i ni ssant

régulierement.

et

per met

BUDGETS PREVISIONNELS

mat ®rciue.l
déobtenir

n budget,

un aper-u

Un budget prévisionnel est un outil qui permet, au début de chaque exercice comptable,
i ser | es

6Associati on

Le responsable financier est donc chargé de réaliser différents supports de prévisions
budgétaires :

®

Cadres Nor ma#$ i

Budg®t ai

Concernent le service des

Tutelles (MJPM/DPF, le

CEF 19, la MECS de la

Croix Verte, la MECS du
Grand Tilleul

®
EPRD (Etat des
Pr ®vision
Recettes et des

D®penses

Concerne le CAMSP

®

Projections
Budg®t ai

Concernent le Trait
déunion/ La
Interval. Cela permet de

pouvoir d®p

demandes de subventions
de fonctionnement

25
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LES SUIVIS BUDGETAIRES

Les budgets d®finis chaque ann®e font | 6objet de
Péle Finance.

Ces suivis budg®taires permettent dreduits etidey r e | 6 R
charges en comparaison avec | dexercice pr®c®dent

exécutoire transmis par les autorités de tarification.

Cel a per met donc déidenti fier | es ®cart s, de
exceptionnelset dbéy apporter do®ventuelles mesures cor |

S LES COMPTES ADMINISTRATIFS

“o=r

Il s'agit des comptes de I'Association établis en fin d'exercice. lls retracent les mouvements
effectifs de dépenses et de recettes de la structure par services et établissements en
comparaison avec le budget exécutoire.

I'l's font | 6o0obj et d-Gamptabkesiedle Commiasaire bug Somptes mvamt t s
dé°tre pr®sent®s au Conseil d6Administration.

=] ?/9

; v
lls sont approuvés par
le Conseil
d’Administration de
I’Association en Avril de

lls présententles lls rapprochentles
résultats comptables de autorisations (Budget
I'exercice Exécutoire) des
réalisations effectives

en dépenses et en
recettes

chaque année puis
transmis aux Autorités

de Tarification et de
Contréle pour validation
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 QUALITE, SECURITE ET DEVELOPPEMENT

Aprés une vacance de poste de Responsable QSD durant quelques mois en 2023, deux
personnes se sont succ®d® sur | e poste de Respon
certaine dynamique.

O Evaluation des établissements et services

Les services MIPM-D P F d e ciatibneost €té les premiers a étre évalués selon le dernier
modele du référentiel de la Haute Autorité de Santé.
La direction du service a b®n®fici ® doéoune for mat

mesure dobassurer | a pr Gnotammmeerit ia cc@ quel ehacun®@gissé pes et
sdbapproprier l e r®f ®renti el . Pour cet exercice
|l 6intervention de | a rRaeptiomdesgpbrdomnesd @ Polafisor mat i ons

Les professionnels de la Direction générale, relevant des Ressources Humaines, des Moyens

Généraux et de la Qualité, ont également été mobilisés aux c6tés de la Direction pour justifier

de d®mar ches, mi ses en Tuvre au niveau du si g
conditions doaapubliopcaugii.e ment d

La mise en Tuvre de |l a d®marche de pr®vention e
sbappui e sur
- L6i mplication des personnes

- La transparence des informations
- Le dialogue social
- Lamobiisati on ddéun r®seau dbdédacteurs internes e

Aussi , un ensemble dbéactions est propos® chaque
cette démarche.

O Référents harcelement sexuel et agissements sexistes

La loi du 5 septembre 2018 a renforcé le cadre juridique contre le harcélement sexuel et les
agissements sexistes au travail. Des référents sensibilisés et formés sur le sujet sont désignés
alafoispar mi | es r epr ®s e net parmitles représentardselungeisomnele u r

Trois référents sontno mm®s au sein de | 6association. Suite
seule une r®f ®rente a continu® dbéoccuper cette f
nouveaux référents en 2025.

Les référents ont pour missions dé o r i ,edit refr e t atdompagner les salariés en matiére
de lutte contre le harcélement sexuel et les agissements sexistes.

lls doivent étre en mesure de qualifier le harcélement, recueillir les faits de facon étayée et

al erter qui de droit (1 6EngplREQERH)r |, l e M®decin du
En ce sens, ils ont un rlle de mod®r ateur. Le
| 6Association pour contribuer ° | a mise en Tuvre

pour identifier les situations a risques, mais également pour travailler sur la sensibilisation.
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O Suivi des DUERP

La mise " jour du document wunique doé®valuation d
elle permet la définition des actions prioritaires visant a limiter voire supprimer la réalisation
des risques concernés. En 2024, la méthodologie suivante a été mise en place :

Action : Bilan du dernier plan de Action : Présentation de la Action : Einaliser le plan de

prévention des risques avec la

prevention synthese en réunion d equipe Direction

Acteurs : animation par la

responsable QSD et échanges Acteurs : responsable QSD et

Acteurs : Responsable QSD et élu

du CSE avec I'équipe concernée direction
Obijectifs : échanger sur les Obijectifs : évaluer I'exposition aux N :
avanceées et s'appuyer sur les risques professionnels et émettre &?{g:gs gargggfé f: algggnssur
données RH pour émettre des des préconisations sur les actions P [ P
préconisations d'actions a mettre en place
Résultat : ébauche du nouveau . . _
Résultat : élaboration d'une plan de prévention au regard de la dgesrg{/t;gt'i oanpg:%%rmglounnic:::t?é?]na
synthese cotation des risques retenue par P réqui
I'équipe equipe
O Démarche qualité de vie et des conditions de travalil
La démarche Qualité de Vie et des Conditions de Travail (QVCT) est en Tuvre au
| 6association depuis 2018.
Lecomitéde pil otage QVCT est compos® de professionr
| 6association. Afin de satisfaire ° la repr®sen

métiers participent a ce comité : éducateurs, psychologues, assistants familiaux, secrétaires,
mandataires, gestionnaire paie et cadres.

Pour | 6 a r2028 de cadmté&adaxé sa réflexion sur la thématique du contenu du travail,
en r ®f ®r ence ° | 6outil boussole qualit® de vie a
Lesquesti onnaires ressortis de cet outil ont fait

apr s analyse par |l e COPIL QVCT, de :d®gager | es

Accompagner la prise en
compte du point de vue des
professionnels dans le cadre

des orientations de leur
service et de l'association

Structurer les temps
institutionnels et en assurer
une meilleure
communication

Renforcer le lien
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Il en découle plusieurs actions (déja mises en place ou en cours de travail) :

- Lesréuni ons de chaque service et ®tablissement
et devront faire | 6objet dbébun transfert ° | a

- La réflexion autour de la mise a jour du projet associatif, prévue en 2025, réunira les
administrateursetunc ert ain nombre de professionnels af
composition des services et ®tablissements de

- La mise en place dbébun temps dbéint®gration a
salariés dont les contours et le support utilisé restent a finaliser.

EVENEMENTS ASSOCIATIFS

O Assemblée Générale

E S
N &
3&,3 s e e g

& P
Ty
%
Qe
R

LOAsSssembl| ®e G®n ®r al e de [

déroulée le 18 juin 2024. Prés de 140
personnes entre administrateurs, salariés de

| 6ALSEA, institut gtaemnel s et
présentes dans la salle des Assemblées du
Conseil d®partement al pour

Au-dela des présentations statutaires,

| 6Assembl| ®e G®n®r ales per me
enjeux et évolutions nécessaires de notre

secteur et de présenter, par regards croisés,

certaines missionsdeld6 Associ ati on.

Nous avons, en ce sens, port® ~ | 6ordre du jour
{1 Le travail mené avec FLASH FM par les adolescents accueillis a la MECS de la Croix
Verte ;

{1 La poursuite de Cheminer avec un Cheval et la communication autour de ce dispositif
( di f f ursfiimama Cantérence de Rentrée) ;

1 La présentation des projets architecturaux en cours, ~ savoir l e bOti me
accueillant | 6AEMO et | a Bo " te ;7 Outils et | &
1 Larichesse et diversité des actions portées parld6 e ns e mbédgei ples de | 6 ALSE

travers une vidéo.

O Conférence de rentrée

Le 14 octobre 2024, |l a conf ®  ence de rentr ®e de |
de | 6 Aquapolis de Limoges.

Cette journée est un temps fort pour la vie associative : elle réunit la plupart des salariés et
vi se - partager | es projets port ®s par |l 6asso
établissement ; les actualités de la vie associative et les enjeux du secteur.
L6ordre du jour a ®t ® | e suivant
1 La diffusion de la vidéo (diffu s ®e en amont N | 6Assembl ®e G®r
actions en Tuvre au sein des ®tablissements ¢
1 La cérémonie de remise des meédailles du travail pour les salariés exergant au sein de
| 6ALSEA depuis ;20, 30 et 35 ans
f La présentation
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f L O6i nntienrdee Madame SANTIAGO lIsabelle, Députée du Val-de-Marne ; Monsieur
TRONCHE Didier, Président de la CNAPE et de Madame YILDIRIM Gulsen Vice-
Présidente du Conseil Départemental de la Haute-Vienne au sujet des difficultés
rencontrées dans le secteuretdespi st es dodéam®l i oration

O Mobilisation nationale pour | a po0oB)t ecti on

Le collectif 400 000 regroupe des associations, institutions, fédérations et acteurs de la société

de

civile engag®s dans | a pr otetla CNAPH Led membrésedn f anc e

collectif appellent les pouvoirs publics a prendre des mesures concrétes et urgentes pour
assurer une protection digne et équitable pour tous les enfants.

P X —
.~ _Une carTe postate

POUR RAPPELER Que Les enFants enpances |
ne PRENNENT PAS pe VAcANces |

Les revendicati ons taltourdeqguatteairganées: s 6éarti cul en

1 Mettre finaux «1 i st es aeadbdbamntasseaear ant la mise en Tuvr
protection ordonnées par les juges sans délai excessif.

1 Réinvestir dans le soutien aux familles en difficulté

1 Reconnaitre et remédier au déclassement des travailleurs sociaux

1 Assurer un accompagnement des jeunes majeurs

Le collectif a organisé une mobilisation nationale a Paris le 25 septembre. Forts de leurs
engagements, prés de 40 administrateurs et professionnels ont fait le déplacement
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O Journée portes ouvertes du CEF

. A | occasion des 20 ans d
éducatifs fermés, la CNAPE a souhaité mener une
campagne de communication positive sur le travail
effectué au sein de ces établissements. Le CEF des

(@}
(¢}
x

Mon®di res sbest pl ei nement
campagne et a ouvert ses portes aux partenaires,
collectivit®s et coll gues d
i septembre.

Cette journée a permis de mettre en avant

| 6i nvesti ssement tetobipmpéaetssd
leur accompagnement sur les jeunes accueillis au

travers de la création de tableaux artistiques, de la
pratique de | a muscul ati on
philosophie et a la menuiserie.

Les jeunes ont -thénmxes valoesér s , pa
les réalisations effectuées en atelier menuiserie.

O Collecte de jouets

Durant | a fin de | 0a3
eu le plaisir de bénéficier de dons de jouets §

de la part de plusieurs partenaires locaux COLLGCTG De IOUGTS

(dont Héméra et La Table Ronde frangaise POUR NOGL
comme indiqué sur la communication ci- §8
dessous).

DU 2/12 AU 20/12
Cbest | a deuxi me a Hemera et |'association Table Ronde Francaise de
le bénéficiaire de cette collecte Héméra- Hmoges orgsniscli TR =
T a b | e R on d e est | 6 A L BB C'est I'occasion de faire des heureux pour Noél !

Les dons seront ensuite distribués pour Noél par
I'’ALSEA 87, association de protection de |'enfance.

Nous remercions chaleureusement ces J&
partenaires  pour leur temps et e
| 6organi sati on ans que
| 6ensembl e des donat
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O Démarche de mécénat

Dans un contexte de contraintes budgétaires, nombreuses sont les associations qui ont déja
recours au m®c®nat ou souhaitent y recourir afin

L 6 8HA souhaite développer la diversification de ses sources de financement. Au-dela des

sources de financements n®cessaires " certains
volont® de sobéouvrir ~° des partenairesmuneaut our de
Afin de mener " bien cette d®marche, | 6ALSEA a

Di spositif Local ddbAccompagnement ( ®peAnis den 2024
disposer des éléments pour structurer la stratégie de mécénat et organiser la mise en place
de certains outils essentiels au développement de cet axe.

o) Aménagement de la MECS Le Grand Tilleul a Chaptelat

Léann®e 2024 a ®t ® une ann®e de travaux ~ | a ME
2023, sur demande du Conseil Départemental de la Haute-Vienne, afin de répondre a
| 6augment ati on de nombre de mineurs plac®s.

Une partie du béatiment a connu

déi mportants travaux po
ddaugmenter notr e capaci
tout en offrant des conditions de vie

optimales aux jeunes concernés. A la fin

de | 6®t ® 2024, 12 enfant s
ans, étaient accueillis au sein de la

MECS (Il 6effectif pr®vu
étant de 15 enfants).

0 La délégation des mesures AEMO par le Conseil Départemental de la Haute-

Vienne
Dans | e cappkraerojdtddu Conseil Départemental de la Haute-Vienne, le service
AEMO exerce | 6ensemble des mesures AEMO du terr

expérimentale de 3 ans.

Cette organisation est effective depuis le 1" janvier 2024 et a entrainé une réorganisation du

service, dans un premier temps constitué de 3 équipes (1 dite « habilitée » et les 2 autres

« déléguées ») sur 3 sites distincts puis dans un second temps, en juillet, réuni au 2 rue Jean

Monnet a Isle afin de regrouper tous les professionnels sur un méme espace de travail. En fin
déann®e 2024, | e service Adervl @34 engsarescdélégukds.l 0 me s |
Léinauguration des |l ocaux a eu |lieu |l e 3 d®cemb
exercent également leurs missions au sein de ce batiment.
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T MOYENS GENERAUX ET PROTECTION DES

DONNEES
Les principaux enjeux en 2024 ont ®t® autour de
service AEMO, du d®m®nagement du service des Tu
Numérique.

MECS du Grand Tilleul :

Cette Maison doEnfants a ouvert ) | 6®t ® 2023 p
D®partemental de | a Haute Vienne qui avait besoi
pour des mineurs confi ®s 7 | ndpucderir 8aosle peemier | 6 Er
b©ti ment avec | es moyens existant 8 places doéint

Des travaux cons®quents ®taient n®cessaires pour
réponde aux normes ERP.

Le batiment de droite a été réceptionné en aout 2024 et a pu ouvrir aprés la commission de
sécurité (Mairie, SDIS, Préfecture) et la commission de conformité (Conseil départemental) au
1°" septembre 2024.
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Extension du service AEMO :

Le Conseil Départemental ayant retenu notre réponse a son Appel a Projet pour la délégation
de | 6ensemble des mesur es d 6 AE-Miénnedilinous @ fablur t e me n t
organi ser toute |l a | ogistigue permettant dbaccue

Les |l ocaux du service AEMO de | orpdnitfiedde reée®ir ant pa
| 6ensembl e des personnel s, i a fallu, l e temps
des locaux existants pour permettre un accueil temporaire en trois sous équipes.

L6®quipe du service habilit® néa pas ®t ® modi f i @
Unepremi re moiti® de | 6®qui pe des mesures d®l ®gud
rue Hoche avec quelques ajustement s, l a deuxi me

la Maison des Familles rue Ferdinand Buisson.

Ces locaux changeant de
destinati on, il
pourvus de mobilier a usage de
bureaux, ni de réseau
informatique ou de téléphonie.
Nous les avons donc adaptés.

Un batiment a été acheté a Isle dans les anciens locaux du GIP Okantis. Des travaux de
cloisonnements et de rafraichissements étaient nécessaires. lls ont été conduits dans des
délais extrémement contraints, puisque nous avons été propriétaires au 1° juin 2024 et avons
emménageés au 1¢ juillet de la méme année.

I'l a fallu pour c el alogstig@evpour coordormer troess ddménagemesnta i s at i o
simultanés sur un méme site.

Certains espaces adaptés a
l 6activit® i ndusg
repensés pour répondre a un
accueil chaleureux et adapté a
notre public

Outre les espaces a usage de
bureaux, ont été aménagées des
salles de visite, des espaces
déattente qui per
les usagers dans de bonnes "
conditions.
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Le syst me doéinformation a c&tn®veliee gaitass t®ut gno u r s 0
respectant les obligations réglementaires notamment en termes de cybersécurité ou de
protection des données personnelles.

Le parc automobile du service a ®t® progressiver
en lien avec la nouvelle volumétrie de personnels.

Appel a Projet ESMS numérigue :

Le programme ESMS numérique vise a transformer les établissements sociaux et médico-
sociaux grace a linformatisation des dossiers usagers, a renforcer la cybersécurité des
donnéesetl 6i dentitovigilance concernant | es usagers

Le Programme ESMS numérique :

1 Ambition d'accompagner la transformation des ESSMS par l'utilisation du dossier
usager informatisé (DUI).
9 Mobilisation de 600 millions d'euros de 2021 a 2025, issus du Plan national de relance
et de résilience (PNRR).
1T Phase ddéamor-age en 2021 avec 30 millions d'e

Objectifs du programme

1 Généraliser I'utilisation du DUI dans les ESSMS pour améliorer 'accompagnement des
usagers.

Environ 36 000 ESSMS visés d'ici fin 2025, financés par environ 1 400 projets.

450 millions d'euros dédiés au soutien direct des projets de 2021 a 2025.

Portée par la Délégation ministérielle au numérique en santé (DNS) et la CNSA.
Pilotage par la CNSA en collaboration avec les agences régionales de santé.

Obijectif d'équiper tous les ESSMS d'un DUI interopérable d'ici 2026.

430 millions d'euros de crédits Ségur du numérique en santé pour le secteur médico-
social.

9 90 millions d'euros alloués pour lI'année 2024.

= =4 =4 -8 -4 4

Lesecteur de |l a protection de | 6enfance a ®t ® ®I| i gi

LOALSEA a constitu® une gr®ppemgei §Ddsd@abibBsE Aegr ou
de protection de | 6enfance. Nous avons rr ®pondu
candidature a ®t ® r et enue. Une subvention de 420 00O
solution logicielle de DUI.
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Silco

La solution retenue est

Bienvenue sur Silao D2L informatique. Le déploiement de ce logiciel se
TUDLIEE d®r oul era sur | 6ann®e 2
pilote.
& (vore wentrant ) Ce logiciel en SAAS hébergé sur des serveurs HDS

apportera une vraie plus-value en termes de
cybersécurité des données usagers.

(Votre mot de passe

Il apportera également une plus grande tragabilité
Jai oublié mon mot de passe des accompagnements et la  possibilité

_ déextractions statistigq!
SE CONNECTER

la prise en charge des usagers.
> s'identifier avec
PRO SANTE CONNECT

Les ®tablissements de | 6ALSEA JguiaisgontbUndmamer @
| 6AEMO | es MECS du Gr and Tiiduklesetvice!AEMGHe | a Cr oi X
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1 LE GROUPE TRANSVERSALITE

Dans le cadre de la conclusion du CPOM et au vu des évolutions
de l'activité de notre Association, la notion de transversalité est de
plus en plus présente au quotidien que ce soit pour les travailleurs
sociaux, les personnels administratifs, les personnels des

services généraux ou encore les cadres des établissements et services qui composent

'ALSEA.

La transversalité s'est révélée étre un enjeu majeur pour 'ALSEA et a donné naissance a un
groupe de travail composé de professionnels venant des différents corps de métiers de

I'Association.

Le groupe transversalité s'estréuni5foisau cour s 8024.1 6ann®e

En 2024, | e groupe a accueilli de nouveaux
et |l darri v®e de nouveaux professionnel s
transversalit®. En d®but doann ®@wagéed eoscerma®fel e x i o n s
sens des actions menées par le groupe et son « utilité ».

Léarri

v ®e d e smbresoet ceg @Eflexionsncemmunes ont permis de donner un

nouveau souffle au groupe qui a choisit de se concentrer autour de deux actions transversales

en 2024 :

O LO6®I abor dtvomtda@en v eredeud €tapésd enf ant

(0]

Léorganisati on céthéme débyt 2025rave®des istarventions
de professionnels ayant travaillé sur le sujet, des témoignages et des ateliers
doéint el |l i gedansen pemnidrieraps.t i v e

La mise en place doun travail coldans
un second temps.

O La mise en place de demi-journée portes ouvertes :

me mbr
cur i

cti

Une fois par mois et chacun | eur tour, |l es
accept® ddédouvrir |l eur s portes
:IESNDEI.VOUS pr,ofessignnels de. | dassode agt recantrer, de
ERVICE découvrir les environnements professionnels de leurs
INCONNU e collegues ainsi que les différents locaux.
& N

&~

Ces temps ont été baptisés « Rendez-vous en service inconnu » et ont rencontré un
franc succes.
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T CONTRIBUTIONS AUX INSTANCES
INSTITUTIONNELLES, DEPARTEMENTALES
REGIONALES ET NATIONALES

Comme les années précédentes, la Direction Générale de I'Association est chargée de
préparer et organiser les Comités de Pilotage pour Interval et le Trait d'Union.

Le Tr ai tetld<eiiceilnterval ont bénéficié respectivementd un Comi t ® de Pi
dans | 6ann®e, r ®Uuni ssant | 6ensemblleursctiestonspar t enai

CNAPE

LA PROTECTION DE

est le porte-voix des Associations auprés de |'Etat. Elle est, a la
fois un lieu d'échanges et un pble de mutualisation des ressources pour ses adhérents.
L'ALSEA est affiliée a cet organisme et de ce fait, participe a travers sa Directrice Générale et
son Président a différents événements tels que I'Assemblée Générale, des colloques ou
encore le Conseil d'Administration et au suivi des actualités de la CNAPE. Certains acteurs de
I'ALSEA s'impliquent dans les instancesde laCNAPE~” | 6 ®c hel |l e nattellesnal e et
gue les diverses commissions (vie associative, Centre Educatif Fermé, protection de I'enfance,
santé, prévention spécialisée, CORAPE ...) ou le Conseil d'’Administration a I'image de Maitre
Lise Nadine Moreau et de Pascale Caquant, administratrices a la CNAPE.

, €n tant qu'organisation professionnelle, v J
négocie: ' l( 3 \E 3' I I

) . employeurs, differemment
O Dans le cadre des conventions collectives

nationales du 15 mars 1966 (CCN 66) et du ler
mars 1979, et des accords CHRS;

Qx

au niveau de la branche sanitaire, sociale et médico-sociale a but non lucratif (Bass) ;

O au niveau multiprofessionnel, via I'Union des employeurs de I'économie sociale et
solidaire (UDES).

O Construire une représentation des acteurs du secteur social, médico-social et sanitaire
correspondant aux enjeux liés aux besoins de la société et aux politiques publiques,
en se dotant d'un environnement conventionnel adapté.

o) Représenter les adhérents dans leur dimension employeur auprés des pouvoirs
publics, au niveau local, national et européen, et investir les politiques publiques,
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notamment de l'action sociale et de la santé, qui les concernent ; faire valoir les idées,
les valeurs et les intéréts des organisations a but non lucratif, tout en étant une force
de propositions vis-a-vis de I'Etat et des collectivités locales.

o) Accompagner les adhérents, quelles que soient les conventions collectives appliquées,
dans l'exercice de leurs missions ; leur apporter une veille stratégique et favoriser la
recherche- développement, afin de leur permettre de réaliser leurs projets associatifs
et d'innover dans leurs pratiques d'accompagnement.

O Mettre en place un réseau qui permette le partage d'expertise et de savoir-faire pour
favoriser un accompagnement de qualité ; étre un lieu de convergence, d'échange, de
mobilisation, d'action et d'innovation pour tous les acteurs qui font de
l'accompagnement et de I'accueil une réalité quotidienne. Pour ce faire, il convient de
s'appuyer sur un réseau de délégations régionales fort et dynamique.

Certains acteurs de I'ALSEA s'impliquentdans | es instances de NEXEM
telles que les diverses commissions ou groupes de travail (Social, Santé/Qualité de Vie au
Travail ...) et régionale dans le cadre de la délégation régionale NEXEM.

De plus, la Directrice Générale est également administratrice et membre du Bureau.

Frangoise FERRY
Directrice Générale

David BOURRIQUET Emilie HERAUD
Responsable Financier Responsable Qualité, Sécurité et
Développement

Rodolphe ROUSSEAU Pauline LACHAISE
Responsable des Moyens Généraux Responsable
des Ressources Humaines

Caroline LANFRANCA Théo BERNARD
Secrétaire de Direction Responsable adjoint
des Ressources Humaines

Fanida CHAREF Virginie MARCINCOWSKI
Comptable Comptable
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1. SERVICEDO ACTI ON E£DUCATI VE EN MI LI

I PRESENTATION

Le Service dO6AEMO de ul @ Alt $EALEES] HluCARRIgai mrédcedRla a
mise en Tuvre | es mesures ®ducatives ordonn®es
l'ordonnance n° 45-174 du 2 février 1945 relative a I'enfance délinquante ou des articles 375

a 375-8 du code civil ou concernant des majeurs de moins de vingt et un ans ou les mesures
d'investigation préalables aux mesures d'assistance éducative prévues au code de procédure

civile et par I'ordonnance n° 45-174 du 2 février 1945 relative a I'enfance délinquante ;

Le service dOAEMO de | 6ALSEA b®n®ficie ddébun reno
|

au titre de 0 teiidd 20 décembrie 2072 © c o mp
Léarticle 2 de«lledasrerr°vti® ep rd@vAoEMO e st autoris®
mesures, soit 354 mesures dO6AEMO, 7 mesures dOAE

public mixte de mineurs de 0 & 18 ans, dans le cadre des articles 375 a 375-8 du Code civil ».

Cette autorisation est valable pour une dur ®e de
Service est situ® © Limoges et a comp®tence poul
de la Haute Vienne.

1 DELEGATION DES MESURES PAR LE CONSEIL DEPARTEMENTAL

Le service AEMO de | 6ALSEA a connu une ann®e 20
ddbactivit®.

Ce fut surtout | 6ann®e de l a concr ®tisation d
Départemental pourladélégat i on des mesures dOAEMO et pour | e
été retenue.

Le 2 janvier, l e service d®I ®gu® a ouvert " s e
D®partement pour | a prise en charge de | 6ensembl
Nouspouvons reprendre | es temps forts qui ont j al c

A Janvier-Mars

- Ouverture du service d'/AEMO déléguée
- Accueil et installation de la 1° équipe rue Hoche

40


http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=57730D6F81DB6627A36D40745CA4B565.tpdjo11v_1&dateTexte=?cidTexte=JORFTEXT000000517521&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;jsessionid=57730D6F81DB6627A36D40745CA4B565.tpdjo11v_1?cidTexte=LEGITEXT000006070721&idArticle=LEGIARTI000006426773&dateTexte=&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;jsessionid=57730D6F81DB6627A36D40745CA4B565.tpdjo11v_1?cidTexte=LEGITEXT000006070721&idArticle=LEGIARTI000006426773&dateTexte=&categorieLien=cid

- Absorption du 1° lot de mesures déléguées a hauteur de 300 mesures.
Affectation des mesures aux travailleurs sociaux / préparation des dossiers /
planification des interventions / production de tableaux de bord hebdomadaires
pour suivi des transferts

- Lancement des COPIL process / AEMO renforcée

- Préparation du calendrier de la 2°™ partie de la montée en charge

- 4 mars : Accueil et installation de la 2°™ équipe du service délégué a la Maison
des Familles

- Absorption du second lot de mesures (350), organisation des passations avec
le CD 87.

A Avril-Juin

- Actualisation du projet de service

- Démarrage des COPIL process et AEMOR

- Poursuite des collaborations nécessaires pour l'articulation des mesures
déléguées

- Elaboration des procédures conjointes ALSEA/CD pour la coordination des
suivis

- Déploiement des outils de gestion du service

- Préparation du déménagement des 3 sites

- Planification des travaux nécessaires sur le futur site.

A Juillet-Septembre
- Déménagement des 3 sites
- Emmeénagement des professionnels sur le site d'Isle.

A Octobre-Décembre
- Ajustement des recrutements en lien avec le volume d'activité croissant
- Inauguration du service
- Finalisation du COPIL process avec livrable annexé au projet de service
- Ouverture du COPIL AEMOH.

Nous avons d¥% faire face ° un volume dbéactivit®
annoncées. Le cahier des charges faisait état de 590 mesures, et nous avons atteint en fin

déoann®e 2024 | e chiffr eCetdtat deflitd gémérésdasrreersitenentse r ¢ ®e s .
suppl ®ment aires (CDD pour surcro’t ddédactivit®)
l i miter, autant que possi blsfamilldsé6attente pour | es

Le service habilit®, guant " | ui , a connu une a
2024 (400 mesures en moyenne) avec un rapproch
installée.

Léinstallation du service d®l ®gu®, avec | bappli
pour notre service de travailler " |l dactualisatd.i
sur des travaux nécessaires a promouvoir une harmonisation des pratiques commune aux 3

équipes.

Des groupes de travail se sont réunis autour de 3 axes forts :

- L6®lI aboration doéun process déaccompagnement
formali ser l es diff®rentes phases nfans etl accol
familles a ces temps institutionnels.
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- De m° me, nous avons revisit® |l es modalit®s d:«
circonscrire les contours de ces interventions spécifiques pour les rendre plus
op®rantes face ~ | 0 ®uesfamilialésols tiedseagem@rciecolné ®mat i q
fois encore les Juges des Enfants qui ont contribué a étayer notre diagnostic par leur
regard et les besoins identifiés depuis leur expertise.

- Un travail de fond est engag® avitportéparla c ol |
MECS LA CROIX VERTE, afin de renforcer, la aussi, les dispositions propres a ces
deux modes déh®bergements adoss®s ~ une mesur

Fort de ces réflexions sur notre modeéle organisationnel, notre service forme bel et bien une
seule et méme entité, puisqu'il exerce une mission exclusivement judiciaire. Ce sont plus de
1100 mesures exerc®es en fin débann®e 2024 par no

1 PERSPECTIVES 2025

- Améliorer la gestion des dossiers des mineurs et de leur famille et sécuriser le
parcours :

Le déploiementduDUId ur ant 202 penmet®aeun acces fluide et sécurisé aux éléments
de dossier des mineurs accompagnés. Ce logiciel donnera également acces a des données
gualitatives pour le suivi du mineur afin de veiller a une rythmicité réguliére et adaptée aux
besoins de chaque situation. Les projets individualisés seront accessibles et partagés par les
équipes afin de garantir la continuité des accompagnements.

- Am®l i orer | 0analyse popul ationnell e
Afin de mieux analyser les problématiquesf ami | i al es, dé®tabl ir un diag
sur |l es territoires, l e rapport dbéactivit® suiva
Le d®pl oi ement du DUI sur l e 1ler semestre 2025

qualitatives de notre activité. Nous avons établi une liste de données manquantes en 2024 qui
seront exploit®es au sein du prochain rapport dbé

I 1 sera n®cessaire do®toffer |l es donn®es actuel
recueillant :

- La composition familiale
- Le lieu de vie du mineur (zone urbaine, zone rurale)

- La r®sidence habituelle de | 6enfant
- Les ressources financiéres des parents
- Le ou Il es motifs ° 1 06origine de | a mesure (sé

- Le type de scolarité du mineur

- Le niveau de scolarité du mineur

- La part de jeunes en internant scolaire

- La fin de | 6accompagnement (affiner | es donng
et | 6orientation du mineur)

Cécile ROUSSEAU

Directrice
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2.CENTRE DOACTI OIOCMEEIPRECOCE

I PRESENTATION

Le Centr e do-Aaciale Rrétocédde HALSEA a pour missiond 6 assur er

ambulatoire le suivi médical, rééducatif, psycho-éducatif et social des enfants de 0 a 6
ans en situation de handicap ou qui présentent un risque de développer un handicap dans
une démarche pluridisciplinaire, en partenariat avec leur famille et en collaboration avec les
équipes des différents lieux dans lesquels ils sont accueillis. Situé a Limoges, il est compétent
pour | densemble du dW®ienaert ement de | a Haut e

I ELEMENTS CHIFFRES

de f

La file active globale est un (1 earsus200ienfahtsen q u e

2023).

Au niveau des entrées :

- Concer nani8% ded @éfpms ont moinsde3ans™ | 6arri v®e au

20,8 % moins de 12 mois.

- Concernant I @ satvice sless égnatologie reste la structure qui nous
adresse principalement les enfants. Celle-ci avec les autres services hospitaliers
représentent4 1, 7% de | 6saiddedasPMla g e,

Le nombre de nouveaux (48) estendiminut i on depui s 2023, mai s
évolué.

Pendant | 6ann®e 2024 |l a diminution du temps

FA et le nombre de nouveaux arrivants (en comparaison aux années précédentes). Ces
chiffres sont donc a interpréter dans ce contexte.

Ainsi de janvier a septembre 2024 le temps médical a était seulement de 5 heures par semaine
(0,14ETP) puis de septembre a décembre de 0.20 ETP ; assuré par une mise a disposition
par | 6HME .du Dr Thon

Les chiffresmontrentunef ort e acti vit® mal gr® un temps
important du médecin remplacant.

Au niveau des diagnostics :

Sur les 182 enfants de la FAG : 57% présentent un TND ; 39% d dutres troubles et 3% un
polyhandicap. Parmi les 127 enfants présents au 31 décembre 2024, 25% ont un dossier
MDPH ouvert

a -

C

CAMS

|l a FA

m®d i

m®d i

C

Fin 2024, 23% des enfants en sui Vvi t h®r apeuti gl

protection (placement ou AEMO). | | sbagit des enfants ° ri
lesquels nous essayons de donner la meilleure réponse possible en travaillant en étroit
partenariat avec les services de placement et AEMO. Un travail de prévention et de repérage,
est nécessaire chez ces enfants. Par ailleurs nous constatons une dégradation des facteurs
environnementaux (familles en situation irréguliere, précarité sociale, surexposition aux
écrans é ) .
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I ELEMENTS NOUVEAUX CONCERNANT LES SOINS

Les PEC se poursuivent de facon individuelle, binbmes ou groupes, avec un ou deux
professionnels ; et séances de 1-2 fois par semaine généralement.

Le nombre dbéenfants ayant b Gsni® fthémpe@tique aeste | 6 ann
relativement stable (92 enfants, face a une centaine les années précédents)

SOINS EN PSYCHOMOTRICITE : Cette année une psychomotricienne était en congé
maternit® et ndéa ® ® rempl ac®e qudau mois doéocto
été assurées par les professionnelles a la suite de la mise en place de groupes.

ORTHOPHONISTES: consci entes doébune prise en charge
temps partiels des orthophonistes, nous avons mise en place de guidances sur les soins
orthophoniques précoces

Au niveau EDUCATIF : la diversité des interventions pour une seule et méme situation
révéle une augmentation du besoin éducatif dans les familles accompagnées

PSYCHOLOGUES : Une psychologue a intégré le projet COCON.

UNITE NOUVEAU-NE VULNERABLE: Cette année est marquée par notre
participation au Projet Cocon dans le cadre du Réseau Périnat Nouvelle Aquitaine (RPNA).

Cependant, c et t e aest pasvniouvelle poud nous. Notre structure effectue ce travail

depuis 2006, suite au plan Périnatalité 2005. La mise en place du projet COCON, a permis la
participaton d 6autres professionnels ° ce d®pistage (p
CAMSP PEP 87¢ ) . (! per met aussi Il a prlicaneundPAACOdonn®e
GLOBULE avec des bilans standardisés. Le Dr Thon et la psychomotricienne qui fait les bilans

dans ce projet ont été formées a ce logiciel. Une de nétres psychologues a intégré ce projet.

UDTSA: Actuel |l ement , S i l es r®sultats au dO®pi
des évaluations diagnostiques sont proposées dans cette unité pour les cas hon complexes.

I CONCLUSION & PERSPECTIVES

- Le CAMSP vise l@ugmentation du temps médical du Dr THON de 0.20 ETP
actuellement” 0,50 ETP courant 2025.

- Poursuivre la réflexion amorcée dans le cadre de la préparation pour I'évaluation HAS
qui aura lieu fin 2025.

- Améliorer la saisie des données de notre activit®avec la nouvelle version (V2) du
logiciel ORGAMEDI

- Poursuivre I@mélioration de 'EVALUATION / PEC de tous les enfants via la formation
continue des professionnels : :

- Mettre en application la for mati on doéun psychomotricien at
fonctions exécutives.

- Mettre en place un nouveau proetau CAMSP pour | @Pese an®ein 2025
déenfant s ayant v®cu un ou »davec foatiomaument s
pr®al able déune psychologue et dbébune psychomc

Teresa BARBOSA

Directrice Médicale
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3.3.LE TRAI'T DOUNI ON

1 PRESENTATION

LeTrait déUnion est un espace de r eneeonnftarnet-,p ocudre sl
a-dre«un | ieu permettant ° un enfant de rencontrerl
faire | 6objet ddéune remise maintign des eelatibnsentre ©  un t
un enfant et ses parents ou un tiers, notamment en assurant la sécurité physique et morale et

l a qualit® dbéaccueil des eCfartaD216slduCGABFs parents et

Les espaces de rencontre s'inscrivent dans le champ de I'exercice de l'autorité parentale et du
droit d'accés de I'enfant a ses deux parents, droit qui a été affirmé en 1990 dans la Convention
Internationale des Droits de I'Enfant.

Les espaces de rencontre figurent dans le code civil aux articles 373-2-1 et 373-2-9 depuis la
loi du 04 mars 2007.

Le Tr ai tprapdsddes rencontres accompagnées dans un cadre collectif. Il se distingue
ai nsi déun dispositif de visites m®di ati s®es. ([
doéi nvesau ghdexdper T asiet ddédUnion:se veut °tre un ||

A dbdacc s adesedfant etteur pére, leur mére, leurs grands-parents ou toute
personne titulaire déun droit de visite vient

A tiers et autonome q u i sbadressen "o%oludex esri diuad i @dd6un dr

les relations enfants-parents sont interrompues, difficiles ou trop conflictuelles.

provisoire, de transition 0% se pr ®pare | 6avenir, afin g

®voluent, dans | 6i d®e emnadairelsa@ent, un jpur, passibtes es s a

>~

u
n ¢

Trait d'Union

10 salariés (1.9 ETP) amenés a
intervenir sur les 3 sites

Site principal & Limoges
25 rue de Chéateauroux

Ouvert aux familles : 1 mercredi

apres-midi sur 2 et 4 samedis par

mois

Antenne de Saint Junien

La Parenthése du O - Cité
Fayolas

Ouvert aux familles : 2 samedis
par mois

La Passerelle

Maison des Familles ALSEA - 20
rue Gustave Nadaud

Ouvert aux familles : 2 sameids
par mois

45



I ELEMENTS CHIFFRES

2023 2024
Limoges St Junien Limoges St Junien La Passerelle
Nombre de rencontres
réalisées
Total cumulé des enfants
recus
Total cumulé de familles 1042 71 1026 107 25
regues
Nombre dbéenf an 362 26 380 33 22
Nombre de familles concernés 248 20 250 28 12

Léann®e 2024 | ai ss e ®agp@Ea coasécutivee unep augmentatioa de
rencontres avec 1358 rencontres réalisées pour un total cumulé de 1951 enfants regus.

A Limoges, j u S8 fardilles ont étaient accueillies sur la journée du samedi. Au 31
d®cembre 2024, nous ndavons plus de |l iste doboatte
ASaintJunien, | 6 act i vi au@meatationsignificative ancempter de septembre 2024.

Nous avons constaté des sollicitations supplémentaires chaque mois.

En d®cembr e, 10 familles b®n®f i ci ai ent doéun dr oi

A la Passerelle, 10 nouvelles familles ont été orientées et 5 ont connues au moins une
rencontre effective.

En 2024, 11 familles (16enf ant s) ont ut idepuis @us tlee3 afé.rCa chiffred 6 Uni o |
est en nette diminution (43 familles en 2023). Mais ces familles ne restent pas par hasard.
Notre accompagnement vient :
- soit pallieraufaitquelajusti ce ndest pas ressaisie
- soit répondre a une fragilité du parent visiteur qui ne peut exercer son droit de visite
dans un autre lieu
- soit sécuriser la relation car les enfants sont encore trop jeunes pour aller chez leur
parent qui habite trop loin.

par | es

Ainsi | 6utilisation du Trait doéUni ocnd edse meunr e scpaar
transitoire.
Familles Enfants
Situation au 01/01/2024 135 197

Sorties 151 224
Situation au 31/12/2024 131 198
Le nombre des rencontres est |le crit re privil ®g

Les chiffres laissent aussi apparaitre en priorité des rencontres qui ont lieu dans un premier

temps sans autorisation de sortie des locaux 2 fois par mois. Ce sont en moyenne, 85 familles

qui ont fait | 6obj et doumpa maspcoricarnant 120 @famtseen pr i s e
moyenne. Les chiffres sont constants.
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2023 2024
Rencontres prévues 1689 1741
Absences / Annulations par un (ou les) 277 17% 329 19%
parent
Non-r epr ®sentati on 17 1% 17 1%
Absences du parent « visiteur » 39 2% 56 3%

La majorité des parents viennent de Limoges et son agglomération (32% pour les parents
visiteurs et 46% pour les parents hébergeants). Pour 2024, ilestasoul i gner | daugment
des parents qui arrivent doéaut38%des paensmigiteuess du d
et 42%des parents hébergeants). Ce changement est a mettre en perspective avec
| 6augment ation des familles orient®es ~ Saint Ju

Léaccuei l des b®b®s se stabilise au fil des ann
effectif est composé pour sagrande parted 6 enf ant s de pavecposrmditeéédes 1l ans
moins de 8 ans. Le travail de prévention et de soutien a la parentalité a ici toute sa place pour

®viter que les fragilit®s rep®r®es nhe sbdaccentue

Letravaldb accompagnement sbébeffectue alors au niveau
prend en compte | dalt®rit® et l e rappel des bes
important est celui de la sécurité physique et psychologique, tant chez le parent visiteur que

chez le parent hébergeant.

1 PERSPECTIVES 2025

L&dssociation est porteuse du dispositif du Trait

mobilisation en vue dbdbapporter | e soutien n®ces:s
d 6 a p aenty@rende reconstruction apres des périodes décrites comme douloureuses voire
traumatiques. Cette mobilisation a permis en 202
en 2023, | 6ouverture de | a Passerell e eplesur accoc
situations ou les violences conjugales voire intrafamiliales viennent questionner la sécurité
physiqgue des victimes, et mettre “. mal |l e m®ta b

LO®q uiup eTr ai t-la Rhdsérelle poarsuit sa réflexion af i n bk damiles iles

modal it ®s dbéaccompagnement et de soutien |l es pl
se for me, rencontre | es autres associations du
mutuali se avec dobdautres e s-famecksavoirdee srparticdiersmat r e | eu

Léann®e 2025 est ldsobjectifsalivanisd ®e avec

- Stabiliser etformer| 6 ®q;ui p e
- Sécuriser financiérement la Passerelle, tout en offrant un accompagnement adapté
et cohérent, répondant au besoin légitime de sécurité des victimes sans mettre de

clt® |l e n®cessaire travail " mener avec | 06
possible ;
- Poursuivre |l e d®vel oppemenn; de | 6antenne de

- Poursuivre le travail partenarial amorcé.

Chantal DESTERMES
Responsable du Trait doéuUr
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